
 

 

9ǳǊƻǇŜƧǎŎȅ ǇƻƭƛǘȅŎȅ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ wǳŎƘƽǿ tǊƻ-[ƛŦŜ ǎǘŀƧŊ ƳƻŎƴƻ Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊƻŦΦ /ƘŀȊŀƴŀ 
 

.ŀǊŘȊƻ ƎƱƻǏƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇǊŀǿŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŦΦ .ƻƎŘŀƴŀ /ƘŀȊŀƴŀ Ȋ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ |ǿƛťǘŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜ ƎƱƻπ
Ǐƴȅ ƻŘȊŜǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƎǊŜƳƛŀŎƘΦ {ǿƻƧŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ tǊƻŦŜǎƻǊŀ 
ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƱŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ wǳŎƘƽǿ hōǊƻƴȅ ÀȅŎƛŀ αWŜŘŜƴ Ȋ bŀǎέΣ 
ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊǳŎƘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ tƻŘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƻōŀƧ ǇǊŜȊȅπ
ŘŜƴŎƛ CŜŘŜǊŀŎƧƛΥ /ŀǊƭƻ /ŀǎƛƴƛΣ ōȅƱȅ ŜǳǊƻŘŜǇǳǘƻǿŀƴȅ ƎǊǳǇȅ 9t[ 
ό9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ tŀǊǝƛ [ǳŘƻǿŜƧύ ƛ ǎťŘȊƛŀ ǿƱƻǎƪƛŜƎƻ ǎŊŘǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƻǊŀȊ 
WŀƛƳŜ aŀƧƻǊ hǊŜƧŀΣ ōȅƱȅ ǎȊŜŦ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 9t[ ƻǊŀȊ Ƴƛƴƛπ
ǎǘŜǊ ǎǇǊŀǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ǿ ǊȊŊŘȊƛŜ WƻǎŜ aŀǊƛƛ !ȊƴŀǊŀΦ  

{ǿƻƧŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅōǊŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ 
ǇƻŘŎȊŀǎ LL ǎŜǎƧƛ ǇƭŜƴŀǊƴŜƧ ǿ {ǘǊŀǎōǳǊƎǳΦ tƻŘ ŜǳǊƻǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ǇƻǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƭŜƪŀπ
ǊȊŜ aƛǊƻǎƭŀǾ aƛƪƻƭŀǎƛƪ ƛ !ƴƴŀ ½ŀōƻǊǎƪŀ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ [ƻƧȊŜ tŜǘŜǊƭŜΣ ōȅƱȅ ǇǊŜƳƛŜǊ {ƱƻǿŜƴƛƛΦ  

² ǎǿƻƛŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎŎȅ ǇƻƭƛǘȅŎȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƱŀŘȊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻŦΦ /ƘŀȊŀƴŀ ƻǇŀǊπ
ǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƱťŘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƧŀǿƴŜƧ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇǊŀǿƴŜƎƻ ŀǘŀƪǳ ƴŀ ƎƻŘƴƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿƻƭƴƻǏŏ ǎǳƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŎƘƻǇƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ αWŜŘŜƴ Ȋ bŀǎέ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƻǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎȅ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ Ȋŀπ
ŎƘƻŘƴƛŜƧΣ  ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǘť ǎŀƳŊ ƎǊǳǇť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ Ŏƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇŀǊǝŜ ǊȊŊŘȊŊŎŜΣ ǇǊƻǘŜǎǘǳƧŊ ǇǊȊŜŎƛǿ ŘŜŎȅȊƧƻƳ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǿƱŀŘȊΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƴȅƳ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȍȅŎƛŀ ŎȊȅ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀ Řƻ 
ǊȊŜƪƻƳȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƻǎǘǊŀŎȅȊƳǳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ 
ŦǳƴŘŀǘƻǊȊȅ ǿȅŘŀƭƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǇƻŘȊƛǿ Řƭŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƴŀ 
ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ƛ ƪǊȊȅǿŘȊŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧŜΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ŘǳƳť Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ CǳƴŘŀŎƧƛΦ 

hǇǊŀŎΦ aƛŎƘŀƱ .ŀǊŀƴΣ CǳƴŘŀŎƧŀ αWŜŘŜƴ Ȋ bŀǎέ 
 
 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ αWŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǎέ ȊƱƻȍȅƱŀ ǇƻȊŜǿ ǇǊȊŜŎƛǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ¢Ǌȅōǳƴŀπ
Ʊǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 9¦ 
 
tƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ну ƳŀƧŀ ǳǎǘťǇǳƧŊŎŀ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻŘǊȊǳŎƛƱŀ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ hōȅǿŀπ
ǘŜƭǎƪƛŜƧ αWŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǎέΣ ǿƱŀŘȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ нр ƭƛǇŎŀ нлмп ǊΦ ȊƱƻȍȅƱȅ ǇǊȊŜŘ ¢ǊȅōǳƴŀƱŜƳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ƻŬŎƧŀƭƴȅ ǇƻȊŜǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǿƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƳǳ ƻǊŀȊ wŀŘȊƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
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LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǇƻȊǿƛŜ ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ YƻƳƛǎƧƛ Ȋ ну ƳŀƧŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ό9¦ύ bǊ нммκнлмм ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ Ȋ ƴƛŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ 
όмύ όŎύ ǿ !ǊǘȅƪǳƭŜ млΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇƛǎǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ōŊŘȋ ƴƛŜǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻπ
ǇŜƧǎƪŊΦ  
 
YƻƳƛǎƧŀ ƻŘƳŀǿƛŀƧŊŎ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ αWŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǎέΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛƱŀ ǘƻ ǊȊŜƪƻƳȅƳ ōǊŀπ
ƪƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅπ
ŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ Wŀƪ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀπ
ȊǳƧŊ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇƻȊǿǳΣ YƻƳƛǎƧŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƻŘƴƛƻǎƱŀ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ŜƳōǊƛƻƴ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ 
ƻǎƻōŊ ƭǳŘȊƪŊΣ ȊŀǊŀȊŜƳ ōƱťŘƴƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŊŎ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ¢{¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ hƭƛǾŜǊ .ǊǸǎǘƭŜ Ǿǎ 
DǊŜŜƴǇŜŀŎŜΦ YƻƳƛǎƧŀ ȊƛƎƴƻǊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΤ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƻōŜŎƴȅ ƳƻŘŜƭ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀƎǊŀŘȊŀ ƪǊŀƧŜ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
bƛŜǎǇƽƧƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪŀȊ Řƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť ōŀŘŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛǎȊŎȊȅ ǎƛť ȊŀǊƻŘƪƛ ƭǳŘȊƪƛŜΣ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳŘȊƪƛŜ ȊŀǊƻŘƪƻǿŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΣ ƎŘȅȍ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 
ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŜƳōǊƛƻƴƽǿΦ 
 
tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŘŜǊȊȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǳƱƻƳƴƻǏŏ ǎŀƳŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ hōȅǿŀπ
ǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ǎƪƻǊƻ ǿŜŘƱǳƎ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƳƛŀƱƻ ƻƴƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅȊƻǿŀŏ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ŀ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƴƻ ǇƻŘŘŀŏ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛ 
ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿŜǘŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ /ŀƱƻǏŏ 
ǇƻȊǿǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜȊȅ ȊƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭΦ  
 

hǇǊŀŎΦ aƛŎƘŀƱ .ŀǊŀƴΣ CǳƴŘŀŎƧŀ αWŜŘŜƴ Ȋ bŀǎέ 
 

 
 
tƱŜŏ Ʊƻȍȅǎƪŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƳōǊƛƻƴǳ 
 
5ǿƛŜ ǇǊŀŎŜΣ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŀ ƛ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀΣ ǇƻŘŘŀƱȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻƪǊŜǎ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳŀŎƛŎȊπ
ƴȅ ȍȅŎƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿǇƱȅǿǳ Ʊƻȍȅǎƪŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪƻΦ 
 
α9ƳōǊƛƻƴȅ ǇƱŎƛ ȍŜƵǎƪƛŜƧ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ƳŀŎƛŎȅ ƴƛȍ ŜƳōǊƛƻƴȅ ǇƱŎƛ ƳťǎƪƛŜƧέΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ƱƻȍȅǎƪƻΥ ǇƻƴŀŘ 
ǎǘƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ƎŜƴƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿ ƴƛƳ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ǇƱŎƛΦ α_ƻȍȅǎƪƻ ƻŘƎǊȅǿŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƳōǊƛƻƴǳ ƛ ǇƱƻŘǳέ -
 ƻŎŜƴƛŀ ǇǊƻŦΦ 5ŀƴƛŝƭŜ 9Ǿŀƛƴ-.ǊƛƻƴΣ ǇŜŘƛŀǘǊŀ ƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪŀ Lb{9wa όLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ - bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ 
.ŀŘŀƵ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘύ ƛ ŘƻŘŀƧŜΣ ȍŜ αƧŜƎƻ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭŜȍŊ ǳ ǇƻŘƱƻȍŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ŎƛŊȍȅέΦ 
 
hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ʊƻȍȅǎƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƱŜŏ ς ǘŀƪŊ Ƨŀƪ ŜƳōǊƛƻƴΦ tƻǿǎǘŀƧŊŎȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅ ƴŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎȊŀƴƪŊ ǘƪŀƴŜƪ 
ƳŀǘŎȊȅƴȅŎƘ ƛ ǇƱƻŘƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƳƽǊƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ŜƳōǊƛƻƴǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿŀƭƪƛ ƻ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƳŀŎƛŎȅ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ ǎŊ ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΥ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻ 
ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ȊƎƻƴƽǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳŀŎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛƪƱŀƵ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 
 
.ŀŘŀƴƛŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜΣ ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǘȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǇƻǊƽǿƴŀƱƻ ŜƪǎǇǊŜǎƧť ƎŜƴƽǿ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƱŎƛ ǿ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅǎǘǳ 
ƱƻȍȅǎƪŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŎƛŊȍ ŬȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 9ƪǎǇǊŜǎƧŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƎŜƴƽǿ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŀ ǳ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ƳƛŀƱȅ ƻƴŜ ǿƛťƪǎȊŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅŎƘ ǇƱƽŘ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅΦ 
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tǊŀŎŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎƧƛ ōŀƪǘŜǊȅƧƴŜƧ ƱƻȍȅǎƪŀΦ ¦ŘƻǿƻŘƴƛƱŀΣ ȍŜ ƅƻǊŀ ōŀƪǘŜǊȅƧƴŀ 
Ʊƻȍȅǎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōŀƪǘŜǊȅƧƴŜƎƻ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧΣ 
ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ Řƻ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ōŀƪǘŜǊƛƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǎǘŀŎƘΦ α²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ǳ ƪƻōƛŜǘ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƽō Ȋŀπ
ǇŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊťōƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇƻǊƻŘǳΦ {ǘŊŘ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛΥ 
ǇƭŀƴǳƧŊŎ ŎƛŊȍťΣ ƻŘǿƛŜŘȋŎƛŜ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎŀέ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ 5ŀƴƛŝƭŜ 9Ǿŀƛƴ-.ǊƛƻƴΦ 
 
 

¢ƱǳƳΦ  ƛ ƻǇǊŀŎΦ tŀǿŜƱ WŀǊŀƴƻǿǎƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ 
 

 

 
²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΦ bƛŜǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ŀōƻǊŎƧŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ 
 
bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ȊƻǎǘŀƱ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ŀōƻǊŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǿ 
нлмн Ǌƻƪǳ Ȋ ффп ŀōƻǊŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ пфс ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
 
bƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊŀƴƻ Ǉƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƻǿƴΩǎ {ȅƴπ
ŘǊƻƳŜ /ȅǘƻƎŜƴŜǝŎ wŜƎƛǎǘŜǊ όYǊŀƧƻǿȅ /ȅǘƻƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅ wŜƧŜǎǘǊ {ȅƴŘǊƻπ
Ƴǳ 5ƻǿƴŀΣ b5{/wύΣ ƪǘƽǊȅ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊǇƛπ
ǘŀƭŜΣ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ǊŜǎƻǊǘǳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭŜƪŀǊȊȅΦ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ Řƻπ
ƪƻƴŀƱ ŀōƻǊŎƧƛΣ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅǎƱŀƴƛŀ Řƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ ȊŀōƛŜƎǳΦ 
 
² ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ мм ŀōƻǊŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ǉƻ нпΦ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ŎƛŊȍȅ 
όŎƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƧ Řƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀύΣ ŀ ǿ млт ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǎ ŎƛŊȍȅΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ŀōƻǊŎƧŀΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀƴȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ пт ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅ ǇƻŘŀƴƻ 
ǇƻǿƽŘ ƛƴƴȅ ƴƛȍ ȊŜǎǇƽƱ 5ƻǿƴŀΦ 
 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƧŜŘȅƴƛŜ пмл ȊŀōƛŜƎƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ b5{/w ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 
ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀȍ фот ŀōƻǊŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿπ
ƴŀΦ 
 
bƛŜŘŀǿƴƻ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǇƻŘƻōƴŜ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ȊŀōƛŜƎƽǿ 
ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴŜƎƻΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿ нлмн ǊΦ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇƱƻŘǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ трт ŀōƻǊŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
bC½ ŦǳƴŘŀŎƧƛ tǊƻ-tǊŀǿƻ Řƻ ÀȅŎƛŀ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ мнлт ǘŀƪƛŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлмо ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ молс ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪƽǿΦ  

 
 

¢ƱǳƳΦ  ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 
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²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΥ  ǇƻǎǘťǇƻǿŜ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŜǳƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ  
 
[ƻǊŘ wƻōŜǊǘ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ǇƛƻƴƛŜǊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀΣ ȍŜ ƧŜƎƻ 
ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŘǊƻƎť ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ  ŜǳƎŜƴƛŎȊƴȅƳΦ  
 
5Ǌ ²ƛƴǎǘƻƴ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊǳǇŊ ōŀŘŀŎȊȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƎŜƴƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǎǇŜǊƳȅΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƱŀπ
ǘǿƛŀ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ŘƻƪǘƻǊŀ ²ƛƴǎǘƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ȊƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛƵ Ȋ ǘŀƪŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƎŜƴƽǿΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴȅ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀƴŜ ƭǳŘȊƛƻƳ ōŜȊ ǊȅȊȅƪŀ ƻŘǊȊǳǘǳΦ  
 
α{ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǎŜƳƛƴŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ 
ǎǇŜǊƳťΦ bŀǎȊ ǇƻƳȅǎƱ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀŏ ǿ ƻƎƽƭŜ ŜƳōǊƛƻƴƽǿΦ hŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ
ǿŀƴƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ǏǿƛƵΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƻōŎŜ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿȅέ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ŘǊ ²ƛƴǎǘƻƴΦ 
 
wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ƻƴΣ ȍŜ ǘŀ ƳŜǘƻŘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǿȅŎƘƻŘȊŊ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ȍŊŘŀƴƛƻƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ αǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜέ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ 
ǎȊȅōǎȊȅŎƘ ŎȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘύΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅƱŀōȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǎŜƳƛƴŀπ
ŎƧŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ƛ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ 
ǾƛǘǊƻΦ DŘȅōȅ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ǇƻǎȊƭƛ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ŘǊŀ ²ƛƴǎǘƻƴŀ ōȅƱƻōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜǳƎŜƴƛŎȊπ
ƴȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘƴŀƪ ǎŎŜǇǘȅŎȊƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŏΣ ŎȊȅ ƪƛŜŘȅƪƻƭπ
ǿƛŜƪ ƴƻǿŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŀΣ ōȅ ƳƻƎƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ αǳƭŜǇǎȊƻƴŜƎƻέ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 
 
5Ǌ ²ƛƴǎǘƻƴ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀΣ ƛȍ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ŘȊƛǏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽō ƛ 
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴƛȍ ƴǇΦ ƪƭƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǳȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ Ȋŀ ƳŜǘƻŘť ōŜȊǳȍȅǘŜŎȊƴŊΦ ²ȅǎƻŎŜ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŀ 
ŜǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎǊƻȋōŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ŘǊŀ ²ƛƴǎǘƻƴŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ ŜǳƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ 
ƴŀǳƪƻǿƛŜŎΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǎŀƳŀ ƳŜǘƻŘŀ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜǊƳȅΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴŜ ƴŀ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜΣ ƎŘȅȍ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǘǊǿŀƱȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƎŜƴŜǘȅŎȊπ
ƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ   
 

 
¦{!Υ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴ  
 
Wŀƪ ǇƻŘŀƧŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘΣ ƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ²ŀǎȊȅƴƎπ
ǘƻƴΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмо ǊΦ ƻ по҈ ǊΦ ²ŜŘƱǳƎ  ŀƪǘǳ ǎǘŀƴƻǿŜƎƻ Ȋ нллу ǊΦ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜƎƻ |ƳƛŜǊŏ Ȋ ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ό5ŜŀǘƘ ǿƛǘƘ 
5ƛƎƴƛǘȅ !Ŏǘύ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ǎȊŜǏŏ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƳƛŜǎƛťŎȅ ȍȅŎƛŀΣ ƳƻƎŊ ǇƻǇǊƻǎƛŏ ƭŜƪŀǊȊŀ ƻ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŊ 
Řŀǿƪť ǏǊƻŘƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ  
 
² нлмо ǊΦ ǏǊƻŘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇƛǎŀƴȅ мто ƻǎƻōƻƳΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ȍȅƱƻ мрф 
ƻǎƽōΦ ммф Ȋ ƴƛŎƘ ȊƳŀǊƱƻ Ǉƻ ȊŀȍȅŎƛǳ ǏǊƻŘƪŀΣ ȊŀǏ нс ƻǎƽō ȊƳŀǊƱƻ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΦ h ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ aƛƴƛπ
ǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ |ƳƛŜǊǘŜƭƴŜ ǊŜŎŜǇǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇƛǎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ уф ǊƽȍƴȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ но ǊƽȍƴȅŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿΦ фт҈ ȊƳŀǊƱȅŎƘ ōȅƱƻ ƻǎƻōŀƳƛ ōƛŀƱȅƳƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ƭŀǘȅƴƻπ
ǎƪƛŜΣ рнр ƻǎƽō ōȅƱƻ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƳťȍƴȅƳƛκȍƻƴŀǘȅƳƛΣ ŀ тс҈ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎŜƴπ
ŎƧŀŎƪƛƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƽǏō ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƛŜ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƻōŀǿȅ ƻ ǳǘǊŀǘť ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΣ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘŊŘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΦ  /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ōƽƭǳ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜπ
ǎƱŀƴƪƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƛŜΦ  
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 

ǎΦ п 
bǊ о 

лрΦлуΦнлмп 
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²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΥ [ƻǊŘ ²ƛƴǎǘƻƴ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀπ
Ƴƛ ƛƴ ǾƛǘǊƻ  
 
² ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƳǳ ŘȊƛŜƴƴƛƪƻǿƛ  α¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘέ  
ƭƻǊŘ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ǘǿƽǊŎŀ ōŀŘŀƵ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅǊŀȊƛƱ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ 
ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ǇŀǊȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 
ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ Ǌǳǘȅƴƻǿƻ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛ ƛƴπ
ƴȅƳ ǘŜŎƘƴƛƪƻƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ - ȊŀƳƛŀǎǘ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ς ǿ ǊŜπ
ȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ¦ǿŀȍŀ ƻƴΣ ƛȍ ŬǊƳȅ ƻŦŜπ
ǊǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ȊŀǿȅȍƻƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ǎŊ ŎƘťπ
ŎƛŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ   
 
bŀǳƪƻǿƛŜŎ ǎƪǊȅǘȅƪƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ ŘǎΦ tƱƻŘƴƻǏŎƛ ƛ 9ƳōǊƛƻƭƻƎƛƛ όIǳƳŀƴ CŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
IC9!ύ Ȋŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƪƭƛƴƛƪƻƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛŎƘ ƛ ƴƛŜǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΦ WŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘ ƴƛŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ōƻƛ ǎƛť ǇƻȊǿƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƭƛƴƛƪΦ 
 
Yƭƛƴƛƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƧŊŎ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿŀƎƛ 
Řƻ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  ²ƛŜƭŜ ƪƭƛƴƛƪ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳǎƱǳƎť ȊŀƳǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘ ƳƱƻπ
ŘȅƳ ƪƻōƛŜǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ŎȊȅ ƛƴƴŜƳǳ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƳǳ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΦ ²ŜŘƱǳƎ 
ƭƻǊŘŀ ²ƛƴǎǘƻƴŀ ǘŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ǿ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈Φ αbƛŜ ȊƴŀŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
όƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ȍŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀύΦ aȅǏƭť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳǊƻȍƻƴŜΣ 
ƴƛŜ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿȅ Ȋ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƳŀƱŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀέΦ 
 
²ƛƴǎǘƻƴ ǳǿŀȍŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƽǿ - ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ŜƳōǊƛƻƴȅ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƎŜπ
ƴŜǘȅŎȊƴȅƳ ǘǊƻƧƎŀ αǊƻŘȊƛŎƽǿέ - ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ōŀǊŘȊƻ ǊȅȊȅƪƻǿƴŊΦ  wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ - ŘȊƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜƧ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƽǿ - Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƪƻōƛŜǘƻƳ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅƳ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴπ
ŘǊƛŀƭƴŜ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ōŀπ
ŘŀƵ ƴŀ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ȊŀƴƛƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭǳŘȊƪƛƳΦ  
 
aƛƳƻ ȍŜ ƭƻǊŘ ²ƛƴǎǘƻƴ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛƻƴƛŜǊƽǿ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ǿȅǊŀȍŀ ƻƴ ƎƱťōƻƪƛŜ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅ ȊƳƛŜǊȊŀ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ŜƳōǊƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƎŘȊƛŜ ƭǳŘȊƛŜ ǇƱŀŎŊ ǘȅǎƛŊŎŜ Ŧǳƴǘƽǿ Ȋŀ 
ƪŀȍŘȅ Ŏȅƪƭ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ǇǊƽōŀ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳŘŀƴŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜΦ  
 
α¢ƻΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ǿ ǘŜƧ ŘȍǳƴƎƭƛΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǊŀȍŀƧŊŎŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭǳ ŘƻōǊȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎǿƻƧŊ 
ǇǊŀŎť ƛ ǇǊŀƪǘȅƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŊ ƳŜŘȅŎȅƴťΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻōπ
ƧŀǿΦ ² ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ƧŜǏƭƛ ǳ ƪƻƎƻǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻōƧŀǿ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƴŀ 
ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ǘŀƵǎȊȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜέΦ 
 
hōŀǿȅ ƭƻǊŘŀ ²ƛƴǎǘƻƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǇǊŀƪπ
ǘȅƪ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎŀƳŀ ǿ ǎƻōƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜŜǘȅŎȊƴŀ ƳΦƛƴΦ 
ŘƭŀǘŜƎƻΣ ƛȍ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǇǊƻƪǊŜŀŎƧƛ ƻŘ ŀƪǘǳ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ŜƳōǊƛƻƴƽǿΦ 
 
tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ŀǊǘȅƪǳƱǳΥ  
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǎŎƛŜƴŎŜκƭƻǊŘ-ǿƛƴǎǘƻƴ-ŎǊƛǝŎƛǎŜǎ-ƧǳƴƎƭŜ-ǿƻǊƭŘ-ƻŦ-ōǊƛǝǎƘ-ŦŜǊǝƭƛǘȅ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-
фротурфΦƘǘƳƭ 
 

 
¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦŎƻΦǳƪ  
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CǊŀƴŎƧŀΥ Ȋƴƽǿ ƎƱƻǏƴƻ ƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ   
 
tǊȊȅǇŀŘŜƪ CǊŀƴŎǳȊŀ ±ƛƴŎŜƴǘŀ [ŀƳōŜǊǘŀ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŊ ǎǇǊŀǿť ¢ŜǊǊƛ 
{ŎƘƛŀǾƻ Ȋ нллр ǊƻƪǳΦ ¢Ŝƴ оф-ƭŜǘƴƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀΣ Ȋ ȊŀǿƻŘǳ ǎǘǊŀȍŀƪΣ ƻŘ р ƭŀǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀπ
ƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿȅǇŀŘƪǳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǿŜƎƻΦ /ƛŜǊǇƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ 
ǘŜǘǊŀǇƭŜƎƛť ŎȊȅƭƛ ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ŎȊǘŜǊƻƪƻƵŎȊȅƴƻǿŜΦ 
 
Àƻƴŀ ±ƛƴŎŜƴǘŀ ǿǊŀȊ ǎȊŎȊŜǏŎƛƻǊƎƛŜƳ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƭŜƪŀǊȊŀƳƛ ŎƘŎŊ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀŏ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ 
ƛ ƪŀǊƳƛŜƴƛŀ ŎƘƻǊŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛΦ tƻƳƛƳƻ ƛȍ [ŀƳōŜǊǘ ƴƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ  ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǎȅπ
ǘǳŀŎƧƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǎƛť ȊƴŀƭŀȊƱΣ ǊƻŘȊƛƴŀ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ƛȍ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱōȅ ƻƴ ōȅŏ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ǇǊȊȅ 
ȍȅŎƛǳ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ 
 
WŜŘƴŀƪ ǊƻŘȊƛŎŜ ±ƛƴŎŜƴǘŀΣ ŘǿƻƧŜ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜ ŎƘŎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŜ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜ ǘŀƪ 
ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ tǊŀǿƴƛƪ ǊƻŘȊƛƴȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅπ
ǿŀƴƛŀ ±ƛƴŎŜƴǘŀ ǇǊȊȅ ȍȅŎƛǳΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ŎƘƻǊȅΣ ƴƛŜ ŎƛŜǊǇƛ ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳ ƪǊŜǎǳ ȍȅŎƛŀΦ 
 
tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ wŀŘŀ {ǘŀƴǳ ǇƻǇŀǊƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ȍƻƴȅ [ŀƳōŜǊǘŀ ƛ ƴŀƪŀȊŀƱŀ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀŏ ƧŜƎƻ ƪŀǊƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀǿŀŘƴƛŀπ
ƴƛŀΦ WŜŘƴŀƪ ǊƻŘȊƛŎŜ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ƻŘǿƻƱŀƭƛ ǎƛť Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƪŀȊŀƱ ǇƻŘπ
ǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƳťȍŎȊȅȊƴť ǇǊȊȅ ȍȅŎƛǳ ŀȍ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅΦ  
 
²ŜŘƱǳƎ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ ƳŀƎŀȊȅƴǳ α{ƭŀǘŜέ ƻōŜŎƴƛŜ  ƻƪΦ мрлл-мтлл ƻǎƽō ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƴȅƳ Řƻ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ  [ŀƳōŜǊǘŀΦ  
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 
 

 

¦{!Υ ƪǿŜǎǝŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀǎƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ŘŀǿŎȅ  
 
² нлмл ǊΦ нм-ƭŜǘƴƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ - bƛŎƭŀǎ 9Ǿŀƴǎ - ȊƳŀǊƱ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ Ǌŀƴ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǇŀŘǳΦ ½ǊƻȊǇŀŎȊƻƴŀ Ƴŀǘƪŀ 
ǇƻǇǊƻǎƛƱŀ ǎȊǇƛǘŀƭ ƻ ǇƻōǊŀƴƛŜ ƻŘ ȊƳŀǊƱŜƎƻ ǎȅƴŀ ǎǇŜǊƳȅΣ ŀōȅ ƪƛŜŘȅǏ ƳƻƎƱŀ ƳƛŜŏ ǿƴǳƪŀ ŘȊƛťƪƛ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƳŀǘŎŜΦ Wŀƪƻ 
ȍŜ ǎǇǊŀǿŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛŜ Ȋōȅǘ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŀ Řƭŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƪƭƛƴƛƪ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ Ƴŀǘƪŀ ǳŘŀƱŀ ǎƛť Ǉƻ ǇƻƳƻŎ Řƻ wŜπ
Ǉǳōƭƛƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ !ŦǊȅƪƛΦ  
 
² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ Ƴŀǘƪŀ ƻǊŀȊ ƭŜƪŀǊȊŜ ƳƛŜƭƛ ǇǊŀǿƻ ǇƻōǊŀŏ ƴŀǎƛŜƴƛŜ ƻŘ ȊƳŀǊƱŜƎƻ ƳťȍŎȊȅȊƴȅ ōŜȊ 
ƧŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ȊƎƻŘȅΚ ½ŘŀƴƛŜƳ !ƴƴȅ {ƳŀƧŘƻǊ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ !ƴƎƭƛƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀύ ǘŀƪƛŜ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ȊƎƻŘȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ŀ ƧŜƎƻ ƭƻƎƛƪŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǊƻȊŎƛŊπ
ƎƴŊŏ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŜ ƪǿŜǎǝŜΣ Ƨŀƪ ǇƻōǊŀƴƛŜ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ŎȊȅ ǇǊŀǿƻ ǎǇŀŘƪƻǿŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƻŘȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǊȊŜƪƻƳŊ ǿƻƭť ȊƳŀǊƱŜƎƻ Ƴŀ ǿ 
ǘȅƳ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎΦ  
 
² ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƴŀŘǳȍȅŏ !ƴƴŀ {ƳŀƧŘƻǊ ǇƻŘŀƧŜ Řǿŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŘƻǊŀŘȊŀ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛπ
ǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǏƳƛŜǊǘƴŜƎƻ Řŀǿǎǘǿŀ ƎŀƳŜǘΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ ǿȅǿƻȊǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƎŀƳŜǘ ǇƻōǊŀπ
ƴȅŎƘ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ  

ǎΦ с 
bǊ о 

лрΦлуΦнлмп 

http://www.bioedge.org
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!ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tƘƛƭƛǇŀ bƛǘǎŎƘƪŜ - ǇǊƻǇŀƎŀǘƻǊŀ           
ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ  
 
² !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ǘƻŎȊȅ ǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǏƭŜŘȊǘǿƻ ǇǊȊŜŎƛǿ tƘƛƭƛǇƻǿƛ bƛǘǎŎƘƪŜΣ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƳǳ ƭŜƪŀǊȊƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǊŀŘȊƛƱ пр-
ƭŜǘƴƛŜƳǳ bΦ .ǊŀȅƭŜȅΩƻǿƛ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƻ ōŜȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  
 
²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ bΦ .ǊŀȅƭŜȅ ŎƛŜǊǇƛŀƱ ƴŀ ŘŜǇǊŜǎƧť Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ȍƻƴȅ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀŎƛŜ ǇǊŀŎȅΦ bƛǘǎŎƘƪŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅΣ ƛȍ .ǊŀȅƭŜȅ ƴƛŜ 
ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ǎȅƳǇǘƻƳƽǿ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƧŜƎƻ ƪǊƻƪ ōȅƱ ǿ ǇŜƱƴƛ ǏǿƛŀŘƻƳȅΦ Lƴƴƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ 
bƛǘǎŎƘƪŜ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǿǇƱȅǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ŘŜŎȅȊƧŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ - Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ōƛƻŜǘȅƪ tŀǳƭ 
.ƛŜƎƭŜǊ - ǎǘǊŜǎ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǊƻȊǇŀŘŜƳ ȊǿƛŊȊƪǳ ŎȊȅ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ƪǊȅƳƛƴŀƭπ
ƴȅƳ Ƴŀ ƻƭōǊȊȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƛ Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ нκо ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ƛȍ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ .ǊŀȅƭŜȅŀ ǇƻƭƛŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǏƭŜŘȊǘǿƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǏƳƛŜǊŎƛ ƧŜƎƻ ȍƻƴȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŀǿŘƻπ
ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƳƻǊŘŜǊǎǘǿŀΦ  
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

 
 

CǊŀƴŎƧŀΥ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅ ǎȊƪƛŜƭŜǘ ƻǎƻōȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ 
 
!ǊŎƘŜƻƭƻŘȊȅ  Ȋ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƻŘƴŀƭŜȋƭƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ± ƭǳō ±L ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƛŜƭŜǘ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿƛŜƪǳ р-т ƭŀǘ Řƻπ
ǘƪƴƛťǘŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƴŀƭŜȊƛǎƪŀ ƳƻƎƭƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǿŎȊŜǎƴŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛŜ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊƻǿŀƱȅ ƻǎƽō Ȋ 
ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ǎǿƽƧ ƻǇŀǊƭƛ ƴŀ ŦŀƪŎƛŜΣ ƛȍ ŘȊƛŜŎƪƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŎƘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻπ
ǎƽō ǘȅǇƻǿȅ Řƭŀ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ǘȊƴΦ  ǳƱƻȍƻƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇƭŜŎŀŎƘ ƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ƎƱƻǿŊ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘΦ  
 
!ǊŎƘŜƻƭƻŘȊȅ ȊƴŀƧŊ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ ǿ ƳŀƭŀǊǎǘǿƛŜ ƛ ǊȊŜȋōƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мрлл ǇΦƴΦŜΣ ŀƭŜ 
Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴŜ ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ǎȊƪƛŜƭŜǘȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ǘŊ ǿŀŘŊ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊΦ ½ƴŀƭŜȊƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƽǿ ǎȊƪƛŜƭŜǘ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

 
 

CƛǊƳŀ /!wa!¢ ǿȊƴŀǿƛŀ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ǎŜǊŎŀ 
 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ƛƳΦ DŜƻǊƎŜǎŀ tƻƳǇƛŘƻǳ ǿ tŀǊȅȍǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƳǳ ǇŀŎƧŜƴǘƻǿƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ 
ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ǎŜǊŎŜΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť /!wa!¢Φ tŀŎƧŜƴǘŜƳ ōȅƱ тс-ƭŜǘƴƛ /ƭŀǳŘŜ 5ŀƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƳŀǊƱ ƧŜŘƴŀƪ 
Ǉƻ тр ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇǳΦ 
 
tƻ ȊƎƻƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ н ƳŀǊŎŀ нлмп ǊƻƪǳΣ ŬǊƳŀ /!wa!¢ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǘŜǎǘƽǿ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇŀŎƧŜƴπ
ǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ƭƛǇŎŀ нлмп Ǌƻƪǳ ŬǊƳŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ƛȍ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŬŎƧŀƭƴŊ 
ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ǘŜǎǘƽǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛŊ ƪƻƳƛǘŜǘǳ Ŝǘȅƪƛ ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ς /ttύ ƛ 
ƛƴƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

 
Wŀƪ ǇƻŘŀƧŊ ǘǿƽǊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ αǎȊǘǳŎȊƴŜ ǎŜǊŎŜ ƴƛŜ Ƴŀ ōȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻŎȊŜƪǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ǎŜǊŎŀΣ ŀƭŜ Ƴŀ ŘŜŬƴƛǘȅǿƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅ ƻǊƎŀƴέΦ 

 
¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ 
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фф҈ ƻǎƽō Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 
 

5Ǌ .Ǌƛŀƴ {ƪƻǘƪƻΣ ǿǎǇƽƱƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α¢ǊƛǎƻƳƛŀ нмέ ǿ {ȊǇƛǘŀƭǳ 
hƎƽƭƴȅƳ ǿ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛƱ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǘǊƛǎƻƳƛŊ 
нмΦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳǳ όȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀύ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜΦ ²ȅƴƛƪƛ ǎŊ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊπ
ŎŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ōǳŘǳƧŊŎŜΥ 
 
- фф҈ ƻǎƽō Ȋ ǘǊƛǎƻƳƛŊ нм ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 
- фт҈ ƻǎƽō ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť Ȋ ǘŜƎƻΣ ƪƛƳ ƧŜǎǘ 
- фф҈ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƪƻŎƘŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ǘǊƛǎƻƳƛŊ нм 
- фт҈ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ όǿ ǿƛŜƪǳ ф-мм ƭŀǘύ ƪƻŎƘŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ōǊŀǘŀ ƭǳō ǎƛƻǎǘǊť 
- р҈ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ȊŀǿǎǘȅŘȊƻƴȅŎƘ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ Ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ 
 
hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ aŀǊƪ .ǊŀŘŦƻǊŘ - ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ CǳƴŘŀŎƧƛ WŞǊƾƳŜΩŀ [ŜƧŜǳƴŜΩŀ ǿ ¦{! - ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀπ
Ǝť ƴŀ ǇŀǊŀŘƻƪǎΣ Ƨŀƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǳ ƻǎƽō Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 5ƻǿƴŀ ŀ Ŧŀƪπ
ǘŜƳΣ ȍŜ ƳƛťŘȊȅ фл҈ ŀ фс҈ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŊ ǿŀŘŊ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀōƻǊŎƧťΦ 
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tƘƛƭƛǇǇŜ tƻȊȊƻ Řƛ .ƻǊƎƻ ƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΥ bƛŜ ǘȅƪŀƧŎƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƴƛŜǘȅƪŀƭƴŜΗ 
  
tƘƛƭƛǇǇŜ tƻȊȊƻ Řƛ .ƻǊƎƻ - ƪŀǿŀƭŜǊ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧ [ŜƎƛƛ IƻƴƻǊƻǿŜƧ - ǿ ǿƛŜƪǳ 
пн ƭŀǘ ǳƭŜƎƱ ǿȅǇŀŘƪƻǿƛ ƴŀ ǇŀǊŀƭƻǘƴƛΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘŜǘǊŀǇƭŜƎƛπ
ƪƛŜƳ όŎƛŜǊǇƛ ƴŀ ǇŀǊŀƭƛȍ ŎȊǘŜǊƻƪƻƵŎȊȅƴƻǿȅύΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ 
ƪǎƛŊȍŎŜ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ α5ǊǳƎƛ ƻŘŘŜŎƘέΣ ōȅƱŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ ǎƱȅƴƴŜƎƻ ŬƭƳǳ 
αbƛŜǘȅƪŀƭƴƛέ όαLƴǘƻǳŎƘŀōƭŜǎέύΦ ² ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪƻǿƛ 
αhǳŜǎǘ-CǊŀƴŎŜέ tƻȊȊƻ Řƛ .ƻǊƎƻ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ 
ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ƛ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƳȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǿȅǿƛŀŘǳΥ 
 
α½ ƴƛŜǇƻƪƻƧŜƳ ƻōǎŜǊǿǳƧť ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ŘŜōŀǘť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ αǇǊŀǿŀ Řƻ ƎƻŘƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛέΣ ǘŀƪ Ƨŀƪōȅ Ȋ ƳŜƴǳ ȍȅŎƛŀ Ƴƻȍƴŀ 
ōȅƱƻ ǿȅōǊŀŏ ǏƳƛŜǊŏ ƛ ǇƻŘŘŀŏ ǎƛť ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ȍȅŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ȍȅŎƛŜƳΣ ƎŘȅ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŀ ŎƘƻǊƻōŀ ƻŘπ
ōƛŜǊŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΦ /Ȋȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƻǿȅ ǊƻŘȊŀƧ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ς ƳƽŎ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ȍȅŎƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǊŀŎƛƱƻ ŀǘǊȅōǳǘȅ ƎƻŘƴƻǏŎƛΚ /ȊƱƻǿƛŜƪΣ Ǉƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ǳŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǇŀƴŜƳ ƴŀǘǳǊȅΣ ǎǘŀƱōȅ ǎƛť Ǉŀπ
ƴŜƳ ǏƳƛŜǊŎƛΧ /Ȋȅ Ǉƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƪŀǊȅ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ƳƛŀƱƻōȅ ƴŀŘŜƧǏŏ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪŀǊȅ ȍȅŎƛŀΚέ 
 
αDŘȅōȅ ƪǘƻǏ ȊŀǇȅǘŀƱ ƳƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƻƛŎƘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǎǘǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ αǏǿƛŜǘƴƻǏŎƛέ ǇǊȊŜŘ ǿȅǇŀŘƪƛŜƳΣ ŎȊȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƱπ
ōȅƳ ȍȅŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧť ƻŘ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳ ōŜȊ ǿŀƘŀƴƛŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳŘȊƛΥ αbƛŜΣ ƴƛƎŘȅΗ ²ƻƭť 
ǏƳƛŜǊŏΗέ L ǇƻŘǇƛǎŀƱōȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŜǘȅŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ƭǳō ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ 
 
/ƽȍ Ȋŀ αǇƻǎǘťǇέΗ ! ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿƻōŜŎ ǳǇƻƪƻǊȊƻƴȅŎƘΣ ǿƻōŜŎ ȍȅŎƛŀ ǳ ƧŜƎƻ ƪǊŜǎǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪōȅ ƎƻŘƴƻǏŏ 
ƭŜȍŀƱŀ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅƎƭŊŘȊƛŜ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦ ! ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ƎƻŘƴƻǏŏ ǿ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƻǎƻōȅΣ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ
ƴƛǳ ƧŜƧ Ȋ ŎȊǳƱƻǏŎƛŊ ƛ ǳǿŀƎŊΣ ǿ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƪǊǳŎƘƻǏŎƛ ōťŘŊŎŜƧ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ Wŀƪ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ǘƻŎȊŜπ
ƴƛŜ ǿŀƭƪƛ ƻ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ƻŘƳŀǿƛŀƴƛŜ Ǝƻ ƳƴƛŜΗέαWŀƪƛȍ ǘƻ ōǊŀƪ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ƪǊǳπ
ŎƘƻǏŏ ƛ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ōƻƎŀŎǘǿŀ ƛ ǇƻƧŜŘƴŀƴƛŀΗ tǊȊȅǿǊƽŏƳȅ ƴƛŜŎƻ ǏǿƛŜȍƻǏŎƛ ǎƱƻǿǳ αƎƻŘƴƻǏŏέΣ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛπ
ŎȊŀƧƳȅ ƎƻŘƴƻǏŎƛ Řƻ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅƎƭŊŘǳΦ όΧύ DƻŘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴȅƳ ƻǎƻōƛŜΥ ƴƛŜ ǘȅƪŀƧŎƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƴƛŜǘȅƪŀƭπ
ƴŜέΗ 
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.ƛƻ-ƛƳǇƭŀƴǘ ǘǊȊǳǎǘƪƛ ƳƻȍŜ ƻŘƳƛŜƴƛŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ŎƘƻǊȅŎƘ 
ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť 
 
½ŜǎǇƽƱ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŜ {ǘǊŀǎōǳǊƎŀ Ǉƻ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ǇǊƻǘƻǘȅǇ 
ƛƳǇƭŀƴǘǳ ǘǊȊǳǎǘƪƛ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ǎƛť ǇƻŘ 
ƪƻƴƛŜŎ нлмр ƭǳō ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ƛ hƪǎŦƻǊŘȊƛŜ ό²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀύΣ 
ŀ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎŊ ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧπ
ǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ /ǳƪǊȊȅŎŊΦ 

5ǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť ǘȅǇǳ L ƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱƻōȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǇƻŘŀǿŀŏ ǎƻōƛŜ 
ƛƴǎǳƭƛƴȅ ǿŜ ǿǎǘǊȊȅƪƴƛťŎƛŀŎƘ ǇƻŘǎƪƽǊƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōȅƱŀōȅ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƧŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƧŀƳȅ ōǊȊǳǎȊƴŜƧ ŎȊȅƴƴŜƧ ǇǊƻǘŜπ
Ȋȅ ǘǊȊǳǎǘƪƛΥ αƘƻǊƳƻƴ ōťŘȊƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƽǊƪƛ ǘǊȊǳǎǘƪƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƪƛŜǎȊŜƴƛϦΦ tƻƳȅǎƱ ŀōȅ αǳƪǊȅŏϦ ƪƻƳƽǊƪƛ ǘǊȊǳǎǘƪƻǿŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ōƱƻƴȅ 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎȅƧƴŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ōŜȊǇƻπ
ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀƴƻ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǎǇƻƳƽŎ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅ ƴŀǊȊŊŘΦ .ƛƻ-ƛƳǇƭŀƴǘ ǘǊȊǳǎǘƪƻǿȅ ōȅƱōȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅ Ŏƻ 
п Řƻ с ƭŀǘΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘ ōƛƻ-ƛƳǇƭŀƴǘǳ ƳƽƎƱōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŏ 
ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť ǊƻǏƴƛŜ ǿ ȊŀǎǘǊŀǎȊŀƧŊŎȅƳ ǘŜƳǇƛŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŘǊ tƛƴƎŜǘ - ǘǿƽǊŎŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ 
/ǳƪǊȊȅŎŊΦ ² нлмл Ǌƻƪǳ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƻ мурл ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¢ƻ ǎȊŜǏŏ ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ фл-ǘȅŎƘΦ 
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WŀǇƻƴƛŀΥ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅπ
ǎǘŜ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŀ ōƻŎȊƴŜƎƻ ȊŀƴƛƪƻǿŜƎƻ ό{.½ύ 
 
½ŜǎǇƽƱ ƧŀǇƻƵǎƪƛŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ IŀǊǳƘƛǎŀ LƴƻǳŜ ƻƎƱƻǎƛƱ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǏƳƛŜ 
ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ α{ǘŜƳ /Ŝƭƭ wŜǇƻǊǘǎέ Ȋ нс ŎȊŜǊǿŎŀΣ ȍŜ ǳȊȅǎƪŀƱ αǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻπ
ǿŀƴƛŀ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŀ ōƻŎȊƴŜƎƻ ȊŀƴƛƪƻǿŜƎƻ ǳ ƳȅǎȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅŎƘέ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ όƛt{/ύΦ  
 
²ŜŘƱǳƎ ŀǳǘƻǊƽǿ ōŀŘŀƵ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳȅǎȊȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜƧ {.½ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘƱǳȍƻƴŀ ƻ у҈Φ .ȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘŀƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΣ ōŀπ
ŘŀŎȊŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƭƛ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊƽǿ ƴŜǳǊƻƴŀƭƴȅŎƘ όŎȊȅƭƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŜǳǊƻƴƽǿύ ōƻƎŀǘȅŎƘ ǿ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ 
ōƛŀƱƪŀΣ ǘȊǿΦ ōƛŀƱƪŀ ƎƭŜƧƻǿŜΦ ¢Ŝ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƪƻƳƽǊŜƪ ƛt{/Σ αǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜ 
ƴŜǳǊƻƴƽǿέΦ {ǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ōƻŎȊƴŜ ȊŀƴƛƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ŎƘƻǊƻōŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ αŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀ Ǉƻπ
ǇǊȊŜȊ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǎƛƱȅ ƳƛťǏƴƛƻǿŜƧέΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳƽǊŜƪ ƛt{/ ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ƴŜǳǊƻƴƽǿ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƻπ
ǿƻƭƴƛƻƴŀΦ 
 
²ŜŘƱǳƎ ȊŜǎǇƻƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ αǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘŜǊŀǇƛƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {.½ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋŀπ
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƛŜƧ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘέΦ 
² WŀǇƻƴƛƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƛt{/ ǎŊ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇŀƵǎǘǿƻΦ tŀƴǳƧŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ αƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴť ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ƴŀ Ǉƻƭǳ ƪǘƽǊŜƧ WŀǇƻƵŎȊȅŎȅ Ƴǳπ
ǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛέΦ 

 
¢ƱǳƳΦ  ƛ ƻǇǊŀŎΦ tŀǿŜƱ WŀǊŀƴƻǿǎƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ 
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½ŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅƳ ǘǊƻƧƎŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ όǘƘǊŜŜ-
ǇŀǊŜƴǘ L±C ōŀōƛŜǎύ 
 
² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘŜōŀǘȅ ƴŀǳƪƻπ
ǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿπ
ƴȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧť ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƭƛƴƛƛ ȊŀǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜπ
ƪŀΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅΣ ǇǊȊŜȊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť ŘǎΦ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ƛ [Ŝπ
ƪƽǿ όCƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ƻǊŀȊ ōǊȅǘȅƧǎƪƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƽǿ  ƪƻƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜƧΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƧ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ ȊŀōƛŜƎǳ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŀ Ƴŀ ȊŀǇƻōƛŜŎ 
ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋ Ƴŀǘƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΦ  
 
hōŜŎƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ όƳŀƱǇŀŎƘ ǊŜȊǳǎ ƛ ƎǊȅȊƻƴƛŀŎƘύΣ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻπ
ǿƛŜƪŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ƴŀ ȊŀǊƻŘƪŀŎƘ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ 5ȊƛŜŎƪƻ ǇƻŎȊťǘŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƧ 
ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅ ǘǊȊŜŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΥ Ƴŀǘƪƛ όƧŊŘǊƻǿŜ 5b!ύΣ ƻƧŎŀ όƧŊŘǊƻǿŜ 5b!ύ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƻǎƻōȅ 
όȍŜƵǎƪƛŜƎƻ ŘŀǿŎȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭƴŜƎƻ 5b! - Ƴǘ5b!ύΦ 
 
bŀǳƪƻǿŎȅ ŘŊȍŊŎȅ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ǿ 
ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŊ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊ ŎȊȅ ƪƭƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƭǳŘȊƛΣ ƭŜŎȊ ƧŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻπ
ōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƻōƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƳǳǘŀŎƧƛ Ƴǘ5b! Ȋ Ƴŀǘƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛΦ bƛŜ Ƴŀ ǘƻ ōȅŏ ǘŜȍ ŦƻǊƳŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜπ
ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ǿ ƪƭƛƴƛƪŀŎƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ǘƻ ƧŊŘǊƻǿŜ 5b! ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ 
ŎŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ƴǘ5b! ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǘŀ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ŎŜŎƘ ǇƻǘƻƳǎǘǿŀΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳΣ ōǊŀƪ ŎƘƻǊƽō Ƴƛǘƻπ
ŎƘƻƴŘǊƛŀƭƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊƛ ŎȊťǏŏ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊ ƛ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ǎȅƎƴŀƱȅ Řƻ ƛ Ȋ ƧŊŘǊŀ ƪƻƳƽǊπ
ƪƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŜƪǎǇǊŜǎƧť ƎŜƴƽǿΦ  5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ  ƪŀȍŘŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀŎƘ ƳƻȍŜ ȊŀƪƱƽŎƛŏ 
ǘť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ȊŀƳƛŀǎǘ ǳǎǳƴŊŏΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ǿ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƎŜƴƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎȊťǏŏ 
ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǿȅƳƛŀƴŀ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƽǿ Ȋ ƪƻƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜƧ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ ƴŀ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ƳƱƻŘǎȊŜƧ ƪƻōƛŜπ
ǘȅΣ ƳƻȍŜ ƻŘƳƱƻŘȊƛŏ ƪƻƳƽǊƪť ƧŀƧƻǿŊ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳŘŀƴŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜΦ 
 
½ǿƻƭŜƴƴƛŎȅ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ ƧŊŘǊƻǿŜƎƻ 5b! ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƽǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƳǳǘŀŎƧƛΣ ŀ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻ ƴƛŜǇǊȊŜπ
ǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳ ǎƪǳǘƪǳΦ wȅȊȅƪƻ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŜ- ƛ Ǉƻǎǘ-ƴŀǘŀƭƴŜ 
όǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀǎǳ ŦƻƭƛƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜǇŀƭŜƴƛŜΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƛǘǇΦύΦ 
 
tǊȊŜŎƛǿƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘǊƻƧƎŀ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
ǘƻ ƻǘǿŀǊǘŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎ ƭǳŘȊƛΦ ¦ǿŀȍŀƧŊ ƻƴƛΣ 
ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ǘŜǊŀǇƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧΣ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ ƭŜŎȊȅ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ŎƘƻǊŜƧ ƳŀǘƪƛΣ ŀ ƧŜǎǘ ŎȊȅǎǘŊ ŦƻǊƳŊ ŜǳƎŜƴƛƪƛ ǘǊǿŀƭŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ Ǉǳƭť ƎŜƴƻǿŊ ǇƻǘƻƳǎǘǿŀ όǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƧŜ от ƎŜƴƽǿ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭƴȅŎƘύ ƛ ƛƴƎŜǊǳƧŊŎŊ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƻƴƛΣ ȍŜ ȍŀŘŜƴ ƭŜƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱōȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŀƪ ƳŀƱŊ ƛƭƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ - ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ - ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ Řŀǿƪƻǿŀƴƛŀ αƭŜƪǳέΣ ƎŘȅȍ ǿȅƳƛŀƴŀ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƽǿ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǳƳƛŜǏŎƛ Ƴǘ5π
b! ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻƳƽǊŎŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ŎŀƱŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǎǇŀŘƴƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǎȊŀƴǎȅ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴŎƛŜΦ /Ƙťŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ Ǌȅπ
Ȋȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŊ ƭƛƴƛƛ ȊŀǊƻŘƪƻǿŜƧΦ 
 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŀǊǘȅƪǳƭŜ αbŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎέ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŘŀƱȅ ǎƛť ƛƴƛŜƪŎƧƛ Ŏȅǘƻπ
ǇƭŀȊƳȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƽǿ όǳ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƪǊȅǘƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ 5b! ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƻǎƻōȅύΣ ǎŊ 
ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ όǘƻ ǘȅƭƪƻ ол ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛƴƛŜƪŎƧƛ ŎȅǘƻǇƭŀȊƳȅ Řƻ ƪƻƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффс-нллмΤ ǇƻƴŀŘπ
ǘƻ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎƛŊȍŜ ōȅƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƵŎŀύ ƛ ƴƛŜ ŘƻǿƻŘȊŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴƛŜƪŎƧƛ ŎȅǘƻǇƭŀȊƳȅ 
Ȋ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƳƛ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΦ  

ǎΦ мл 
bǊ о 

лрΦлуΦнлмп 



 

 
aŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ½ŀǳǿŀȍƳȅΣ ȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ пл ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ōȅƱŀ ƴƛŜǳŦƴŀ ǿƻōŜŎ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ - ǿ ǘȅƳ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛ αŘȊƛŜŎƛ 
Ȋ ǇǊƻōƽǿŜƪέ - ȊŀǏ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǊǳǘȅƴƻǿŊ ƳŜǘƻŘť ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΦ  
 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƴŊ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ŎȊƱƻƴπ
ƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ǎŊ ƴŀǳƪƻǿƻ ƛ ŜǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ C5! ǎŀƳƛ ǇǊȊȅȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǎǇƻǘƪŀπ
ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊȅǎǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘŜōŀǘȅ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ WŜŘƴŀƪ ǿ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǘŜǊŀȊ C5! ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƭƛǎǘƽǿ ƻŘ ƻǎƽō ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧƻƴȅŎƘ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧŊ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊύΣ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΦ ² ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƪƻƴǎǳƭπ
ǘŀŎƧŜ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘŜōŀǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ - ǇƻƳƛƳƻ ƴƛŜπ
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǘǊŀƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ 
ǘƻΣ ƛȍ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀΦ YƻƭŜƧƴȅ ƪǊƻƪ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 
 
tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмпκлсκнфκƳŀƎŀȊƛƴŜκǘƘŜ-ōǊŀǾŜ-ƴŜǿ-ǿƻǊƭŘ-ƻŦ-ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊŜƴǘ-ƛǾŦΦƘǘƳƭΚψǊҐлІ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнлмпκлсκлоκǳǎ-ƘŜŀƭǘƘ-ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ-ƛŘ¦{Y.bл99м.¸нлмплсло 

 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳ ƻǊŀȊ ǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳ 

 

|ǿƛŀǘ ǿ нлнр ǊΦ ς мл ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
 
DǊǳǇŀ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ Ȋ Ltϧ{ŎƛŜƴŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ōťŘŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ 
¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎΣ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƛ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ мл ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ Řƻ нлнр ǊΦ DǊǳǇŀ Ltϧ{ŎƛŜƴŎŜ ōǊŀƱŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ƛŎƘ ŎȅǘƻǿŀƵΣ  ǘŜƳŀǘȅƪť ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƭƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴπ
ǘƽǿ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǳƪƛΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƭƛǎǘť мл ŘȊƛŜŘȊƛƴ 
ƴŀǳƪƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŎȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻǊŀȊ мл ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 
ƭƛŎȊōŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΦ /ȊƻƱƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƻōǳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊΥ ƳŜπ
ŘȅŎȅƴŀΣ ŦŀǊƳŀŎƧŀΣ ŎƘŜƳƛŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŀ ƛ ƎŜƴŜǘȅƪŀ όōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜύΦ  
 
hǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ мл ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ  ȊŘŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ нлнр ǊΦΥ 
 
¶ hōƴƛȍŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ ŘŜƳŜƴŎƧťΦ 

 
wƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪť ŎƘƻǊƽō ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ƻǘťǇƛŜƴƛŜ ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōŀ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŀΣ ŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ Ŧǳƴπ
ŘǳǎȊȅ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 
 
!ƪǘǳŀƭƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎƘƻǊƻōȅΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿȅƛȊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳǳ фǇ ƛ ƛŎƘ 
ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭƴȅƳ ƻǘťǇƛŜƴƛŜƳ ŎȊƻƱƻǿƻ-ǎƪǊƻƴƛƻǿȅƳ όC¢5ύ ƛ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƴƛƪƻǿȅƳ ōƻŎȊƴȅƳ ό![{ύΦ 
 
²ȅƪǊȅŎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŎƘƻǊƻōƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊƻƪΣ Ȋŀ ƴƛƳ ǇƽƧŘŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǘŜǎǘŀƳƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴŊ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ƭƛŎȊōť ŎƘƻǊȅŎƘΦ 
 
¶ /ǳƪǊȊȅŎŀ ǘȅǇǳ L ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀΦ 
 
5Ȋƛťƪƛ ōŀŘŀƴƛƻƳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƎŜƴƻƳǳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŀ ƎŜƴƽǿ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ŎƘƻǊƻōť ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇŜǿπ

ƴȅƳ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻƴŜ ǿȅǿƻƱǳƧŊΦ 5ƻƎƱťōƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōƛƻǎȅƴǘŜȊȅ ōƛŀƱŜƪ - ǘǊŀƴǎƭŀŎƧƛ ƛ  
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http://www.nytimes.com/2014/06/29/magazine/the-brave-new-world-of-three-parent-ivf.html?_r=0#
http://www.reuters.com/article/2014/06/03/us-health-mitochondrial-idUSKBN0EE1BY20140603
http://www.reuters.com
http://www.nytimes.com


 

 
ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛ ς ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŜ ōƱťŘƽǿ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 5b! ƛ ŜŘȅŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜƧ ƴŀ wb!Φ              
² нлнр ǊΦ ŎǳƪǊȊȅŎŀ ǘȅǇǳ L ƛ LL ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴŜ ōťŘŊ Řƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ όƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛťƪƛ ŘƛŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ŏǿƛπ
ŎȊŜƴƛƻƳύΦ 
 
¶ bƛŜŘƻōƻǊȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿŀƘŀƴƛŀ ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 
tƻǎǘťǇ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǊŀȊƪƽǿ ƴƛǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ȍȅǿƴƻǏŏΦ bƻǿŀ ŦƻǊƳŀ ƘƻŘƻǿƭƛ ǊƻǏƭƛƴ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ 
 
¶ ¢ŜǊŀǇƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴƛȍǎȊŊ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŏΦ 

 
Wǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ŬǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀŘ ƭŜƪŀƳƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅƳƛΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅƳƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƴŀ ōȅŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜƧ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴȅΦ ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƻŘƪǊȅŎƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳǳǘŀŎƧƛ ƎŜƴƽǿ ƛ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪΣ 
Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳǳǘŀŎƧƛ ƴǇΦ I9wн ς Ǌŀƪ ǇƛŜǊǎƛΣ .w!C ±слл ς ŎȊŜǊƴƛŀƪΣ wh{м ς Ǌŀƪ 
ǇƱǳŎΦ ¦ȍȅŎƛŜ ŎŜƭƻǿŀƴŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ ƭŜƪƽǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎŀƳƻǇƻπ
ŎȊǳŎƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘŘŀǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛΦ  
 
¶ aŀǇƻǿŀƴƛŜ 5b! ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

 
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻǎǘťǇ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƛƪǊƻŀƴŀƭƛȊ ƛ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻπ
ǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿȅƪǊȅŎƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ Řŀŏ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ŎƘƻǊƻōƛŜΦ aŀǇƻǿŀƴƛŜ 5b! ōťŘȊƛŜ ƻŘπ
ōȅǿŀƱƻ ǎƛť ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ƛ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƪǊǿƛ Ȋƻπ
ǎǘŀƴŊ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ƴŀƴƻǎƻƴŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜ Řƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ōťŘŊ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳΣ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ǿƛťƪǎȊŀ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏΦ 
 
½ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǎǇƻȊŀ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƛ ōƛƻƭƻƎƛƛ Řƻ нлнр ǊΦ ŀƴŀƭƛǘȅŎȅ Ȋ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƴǇΦ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳŜǘƻŘ ƧŜƧ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀƧπ
ǿƛťƪǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ȊƛŜƳƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƴƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿΣ Ǉŀƭƛǿ ƴƛŜǿťƎƭƻπ
ǿȅŎƘ ŎȊȅ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜƳǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛǳ ǿƻŘƻǊǳ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅƳ ƭŜƪƪƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƳŀƱȅŎƘΣ ƭŜƪƪƛŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ƛ ƭŊπ
Řƻǿŀŏ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ YƻƭŜƧƴŊ Ȋ мл ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ 
ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ōƛƻ-ƴŀƴƻƪƻƳǇƻȊȅǘǳ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƴŀƴƻŎȊŊǎǘŜƪ ŎŜƭǳƭƻȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇǊŊ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǊƻǇƻǇƻπ
ŎƘƻŘƴȅŎƘΦ 
 
bŀ ǎŀƳȅƳ ƪƻƵŎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀŎƧƛ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀƳƛ ƎǊǳǇȅ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿΣ ǎǳƪŎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ½ŘŜǊȊŀŎȊŀ IŀŘǊƻƴƽǿ ƛ ǳŘƻǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ōƻȊƻπ
ƴǳ IƛƎƎǎŀ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ /9wbϥǳ ǿ нлмо ǊƻƪǳΣ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǿƛŜπ
ŘȊȅ ƻ ŎȊŊǎǘƪŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻǘǿƻǊȊȅ ŘǊƻƎť Řƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ 
Ƨŀƪ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀŎƧŀ ƪǿŀƴǘƻǿŀΦ 
 
tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ŀǊǘȅƪǳƱǳΥ 
 
ƘǧǇΥκκǘƘƻƳǎƻƴǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀǎŜǎκлснлмпκ¢ƘƻƳǎƻƴ-wŜǳǘŜǊǎ-tǊŜŘƛŎǘǎ-LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ-нлнр 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦǘƘƻƳǎƻƴǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳ 
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wŀŘŀ 9ǳǊƻǇȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƘŀƴŘƭƻǿƛ ƴŀǊȊŊŘŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ 
 
² Řƴƛǳ ф ƭƛǇŎŀ wŀŘŀ 9ǳǊƻǇȅ ǇǊȊȅƧťƱŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧť ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƘŀƴŘƭƻǿƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ /ŜƭŜƳ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ  ƧŜǎǘ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ƻŬŀǊ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀǊȊŊŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǏŎƛƎŀƴƛŜ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜŘŜǊΦ YƻƴǿŜƴŎƧŀ 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻŬŀǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊǳ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀǊȊŊŘŀƳƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘπ
ƪƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛǳ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿΦ  
 
² ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅΣ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴŜƧ 
ȊƎƻŘȅ ŘŀǿŎƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ȍȅǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƳŀǊƱȅŎƘύΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ 
Ȋȅǎƪ ŘŀǿŎȅ ƭǳō ƻǎƻōƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƧΦ  
 
²ŜŘƱǳƎ wŀŘȅ 9ǳǊƻǇȅ αōǊŀƪ ƴŀǊȊŊŘƽǿΣ ǇƻƎƱťōƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊȅȊȅǎ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻǇƛŜπ
ƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎƘŎƛǿƻǏŏ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ǎƪǊǳǇǳƱƽǿ ƘŀƴŘƭŀǊȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Řƻ ǊƻȊπ
ǿƻƧǳ ζǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƧη ƛ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀǊȊŊŘŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛέΦ  
 
bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǿ нлмн ǊΦ ǇƻƴŀŘ су ǘȅǎΦ ƭǳŘȊƛ 
ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ŎȊŜƪŀƱƻ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƴŜǊƪƛΣ ŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǳƳƛŜǊŀ мн ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƻǎƽōΦ  

 
hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 

ϭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƛƻŜǘȅŎȊƴȅ -                         

ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ  

wŜŘŀƪŎƧŀΥ ōƛƻŜǘȅƪŀϪƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭ  

aƛťŘȊȅǿȅŘȊƛŀƱƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻŜǘȅƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ tŀǇƛŜǎƪƛŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƴŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ 

{ǘǳŘƛŀ Ȋ .ƛƻŜǘȅƪƛΦ tǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƻƴŜ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ {ǘǳŘƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛƻπ

Ŝǘȅƪƛ ƛ Ŝǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ŝǘȅƪƛ ƛ ōƛƻŜǘȅƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛŜƴƴƛπ

ƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ Řƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ōƛƻŜǘȅŎȊπ

ƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ƘƻǎǇƛŎƧŀŎƘΣ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǎƱǳȍōŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪŀǇŜƭŀƴƽǿ ǎȊǇƛπ

ǘŀƭƛΣ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ŎƘƻǊȅŎƘΣ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

tƻŎȊŊǘŜƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп Ǌƻƪǳ  
½ŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎƻōƻǘȅ ƛ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊŜȊ о ǎŜƳŜǎǘǊȅΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ¦tWtLLΥ ǿǿǿΦǳǇƧǇнΦŜŘǳΦǇƭκǎǘǊƻƴŀκƧŎǿƪōǇƘŘƎл 

th5¸t[hah²9 {¢¦5L! ½ .Lh9¢¸YL 
b! ¦bL²9w{¸¢9/L9 t!tL9{YLa 
W!b! t!²_! LL ² Yw!Yh²L9 
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http://www.bioetyka.krakow.pl/
http://www.genethique.org/
http://www.jedenznas.pl/
http://www.upjp2.edu.pl/strona/jcwkbphdg0
http://www.bioetyka.krakow.pl/

