
 

tƻƭǎƪŀΥ {ŜƧƳ ǳŎƘǿŀƭƛƱ ǳǎǘŀǿť ƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

² Řƴƛǳ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊΦ {ŜƧƳ ǳŎƘǿŀƭƛƱ ǳǎǘŀǿť ƻ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ȊŀƪǊŜǎ ǿŎƘƻŘȊŊ ƳΦƛƴΦ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘŊ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ²ŎȊŜπ
ǏƴƛŜƧ ƻŘǊȊǳŎƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ WŀǊƻǎƱŀǿŀ Dƻǿƛƴŀ ǇƻǇǊŀǿŜƪΦ 
½ƎƱƻǎƛƱ ƻƴ ƳΦƛƴΦ ǇǊŜŀƳōǳƱť ƻ αƴƛŜƴŀǊǳǎȊŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜȊōȅǿŀƭƴŜƧ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀέ 
ƻǊŀȊ ƻ αƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ ½ŀǇǊƻπ
ǇƻƴƻǿŀƱ ǘŜȍΣ ōȅ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǳǎǘŀǿȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ȊŀǇƛǎ ƻ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 
ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇŀǊ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΦ bƛŜ ǿƻƭƴƻ ōȅƱƻōȅ ǘŜȍ ǇƻǿƻƱŀŏ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ 
ŜƳōǊƛƻƴȅ ƛ ƻōŀ ōȅƱȅōȅ ǇƻŘŀƴŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƳŀǘƪƛΦ hōƻǿƛŊȊȅǿŀƱōȅ ȊŀƪŀȊ ƴƛǎȊŎȊŜπ
ƴƛŀ ƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ŜƳōǊƛƻƴƽǿΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ǇǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŀ ōȅƱŀōȅ ŘƻȊǿƻƭƻƴŀ ǘȅƭƪƻ 
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎƘƻǊƽō ǳƭŜŎȊŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛƻǎŜƪ Dƻǿƛƴŀ ƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƻŘƪŀ Ƨŀƪƻ αƻǊƎŀƴƛȊƳǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ƎŀƳŜǘȅ ƳťǎƪƛŜƧ ƛ ȍŜƵǎƪƛŜƧέΦ α½ŀǊƻŘƪƛ ǎŊ ȊŀƳǊŀȍŀƴŜΣ ȍŜōȅ ǎƛťƎƴŊŏ Ǉƻ ƴƛŜ 
ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜΦ bƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪΣ ȍŜ ȊŀǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƻπ
ǿŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍȅŎƛŀέ ς Ƴƽǿƛ ǇƻǎŜƱΦ 

tƻǎƱŀƴƪŀ aŀǊȊŜƴŀ ²ǊƽōŜƭ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƎƱƻǎ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳƽǿƛŊŎΥ α¢ŀ ǳǎǘŀǿŀ 
ǳŘŜǊȊȅ ǿ ƱŀŘ ŜǘȅŎȊƴȅΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǎȊŀƴǳƧŜ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ ½ŀǊƻŘŜƪΣ ǘƻ ƴƛŜ ǊȊŜŎȊΣ ǘƻ ƛǎǘƻǘŀ ƭǳŘȊƪŀΣ ǘƻ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǿ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳƛ ƳƛƭƛƻƴŀƳƛ ȊŀǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻŎƘǊƻƴť 
ǇŀƵǎǘǿŀ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ нл ƭŀǘΚέ ς ǇȅǘŀƱŀΦ ς α½ŀǊƻŘŜƪ ǘƻ ƻǎƻōŀ ƭǳŘȊƪŀΦέ 

²ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻŎƘǊƻƴť ȊŀǊƻŘπ
ƪƽǿΣ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛŎƘ ƴƛǎȊŎȊȅŏΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ Ȋŀ ǘƻ ǎŀƴƪŎƧŜ ƪŀǊƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ƻƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǇǊȊŜǘǊȊȅπ
ƳȅǿŀŏΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎƻǊǘ ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǎƻōȅ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇƻȍȅŎƛǳΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ȊƎƻŘƴȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳ ǇŀǊΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻ ƻƴƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

¦ǎǘŀǿŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜȊǿŀƭŀ ƴŀ Řŀǿǎǘǿƻ ȊŀǊƻŘƪƽǿΦ ½ŀōǊŀπ
ƴƛŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜΦ 

² ƪǿŜǎǝƛ ǇǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪǊȅπ
Ŏƛŀ αŎƛťȍƪƛŜƧΣ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŜƧέ ŎƘƻǊƻōȅ ǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀōǊŀƴƛŀƧŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻōȅ 
ǎƱǳȍȅŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ŎŜŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǘƧΦ ƪƻƭƻǊǳ ƻŎȊǳΣ ǿƱƻǎƽǿΣ ƛǘǇΦ  

² ƳȅǏƭ ǳǎǘŀǿȅ ƪŀǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƻŘƪƽǿ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ƎǊƻȊƛŏ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ǘƻ ƪŀǊŀ 
ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻŘ с ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ ƭŀǘ рΦ 

¢ŜǊŀȊ ǳǎǘŀǿŀ ǘǊŀŬ ǇƻŘ ƻōǊŀŘȅ {ŜƴŀǘǳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ 
ǎŊ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ ² Řƴƛǳ мм ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ¢ǊȅōǳƴŀƱ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦9 ƻƎƱƻǎƛƱ ǿȅǊƻƪ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ ǳȊƴŀƧŊŎΣ 
ȍŜ ƴŀǊǳǎȊȅƱŀ ǳƴƛƧƴŊ ŘȅǊŜƪǘȅǿť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴŜƪ ƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ōƻ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜπ
Ǉƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘΣ ǘƪŀƴŜƪ ǇƱƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ŜƳōǊƛƻƴƽǿΦ ¢ǊȅōǳƴŀƱ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǊŀŎƧť YƻƳƛǎƧƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƱŀ tƻƭǎƪť ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмо ǊΦ aƛƳƻΣ ƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪǿŜǎǝŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀƴƛŀ ǘƪŀπ
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ƴŜƪ ƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ǇǊŀǿŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǘŜ ōȅƱȅ ƴƛŜǇŜƱƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōǊŀƪǳƧŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ȊŀƪŀȊƽǿ ŎȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ƪƻƳƽǊŜƪ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘΣ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ŜƳōǊƛƻƴƽǿ ƛ ǘƪŀƴŜƪ 
ǇƱƻŘǳΦ ²ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊ ȊŘǊƻǿƛŀ LƎƻǊ wŀŘȊƛŜǿƛŎȊ-²ƛƴƴƛŎƪƛ ǿ Řƴƛǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ǿ {ŜƧƳƛŜ όмм 
ŎȊŜǊǿŎŀύ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƱ ǿȅǊƻƪΥ α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¢ǊȅōǳƴŀƱ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǘƻΣ Ŏƻ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƛŜƳȅ ς ȍŜ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ 
ƴŀƳ ǎƛť ǿŘǊƻȍȅŏ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴŀ ŎȊŀǎΦ ² tƻƭǎŎŜ ŘƱǳƎƻ ǘǊǿŀƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƪƻŀƭƛŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀōȅ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ όΧύέΦ  

LǎǘƻǘƴƛŜ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǳǎǘŀǿŊ ǘŜƳŀǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ȊŀƎŀŘπ
ƴƛŜƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜ ōȅƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ bƛŜȊŀƭŜȍŜƴƛŜ ƻŘ ǊŜƎǳƭŀπ
ŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ŎȊȅƳ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƧŜǎǘΣ 
ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀǊŀȍŀ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ǊƻŘȊƛ ŘȅƭŜƳŀǘȅ ƳƻǊŀƭƴŜΦ wƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴŀ ǘŜπ
Ƴŀǘ ƭƻǎǳ ȊŀƳǊƻȍƻƴȅŎƘ αƴŀŘƭƛŎȊōƻǿȅŎƘέ ŘȊƛŜŎƛ ŘŀƴŜƧ ǇŀǊȅΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƻ ǎƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ  

 

5ǊǳƎƛ ƳƛŜƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ς ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǇǊŀǎť wȊŜŎȊƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŀǎǘŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ¢ǳǘŀƧΦ ² ŎȊŜǊǿŎǳ ōǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘǊŀŬŏ Řƻ !ƎŜƴŎƧƛ hŎŜƴȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ¢ŀǊȅŬƪŀŎƧƛΣ ŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƛŊ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ 
ǘǊǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ƛ Ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅΦ αbŀǎȊ Ƴŀ ōȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅέ ς ǿȅƧŀǏƴƛŀ ¢ǳǘŀƧΦ 

tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿ нлмн ǊΦ ƳƛŜƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ α[ŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻπ
ǏŎƛ ƳŜǘƻŘŊ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿέΦ 5ƻ нлмп ǊΦ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƻ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƱŊŎȊƴƛŜ оо ǇŀǊȅΣ 
ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ǎƛŜŘƳƛƻǊƻ ŘȊƛŜŎƛΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнςнлмп ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƳŀƱπ
ȍŜƵǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŎȊŜǊǇŀƱȅ ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ōȅƱ ǿƛŜƪ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƛťŘȊȅ нл ŀ от 
ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΦ YŀȍŘŀ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǊŀ ƳƻƎƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀōƛŜƎǳ 
ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ о ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ  

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ  

 

 

²ŀǊǎȊŀǿŀΥ hǘǿŀǊŎƛŜ tƻǊŀŘƴƛ ½ŘǊƻǿŜƎƻ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ  

мн ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ tƻǊŀŘƴƛ ½ŘǊƻǿŜƎƻ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ 
ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘǿƽǊŎŀƳƛ ǎŊ CǳƴŘŀŎƧŀ {ΦhΦ{Φ hōǊƻƴȅ tƻŎȊťǘŜƎƻ ÀȅŎƛŀΣ ȊŀƱƻȍƻπ
ƴŀ ǿ мфуф ǊΦ ǇǊȊŜȊ ƪǎΦ wȅǎȊŀǊŘŀ IŀƭǿťΣ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦΦ .ƻƎŘŀƴ /ƘŀȊŀƴΦ tƻǊŀŘƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀ 
ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ŬƭŀǊŀŎƘΥ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƛŜǊƴƻǏŎƛ ƴŀǳπ
ŎȊŀƴƛǳ YƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ƪƻōƛŜǘƻƳΣ ƳŀƱȍŜƵπ
ǎǘǿƻƳ ƛ ŎŀƱȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǿ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻŘ ǇƻŎȊťŎƛŀ Řƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛΦ ² ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿŎƘƻŘȊŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΥ ƴŀǇǊƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻŘȊȅΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻŘȊȅ-ǇƻƱƻȍƴƛŎȅΣ ǇƻƱƻȍƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǿƛŜΣ ǇǊŀǿƴƛŎȅΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊȊȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ όƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊȊȅ ƳƻŘŜƭǳ /ǊŜƛƎƘǘƻƴŀ ƛ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳŜǘƻŘȅ wǀǘȊŜǊŀύΣ ƪŀǇƱŀƴΣ ƴŜƻƴŀǘƻƭƻŘȊȅΣ ǇŜŘƛŀǘǊȊȅ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ Ƨŀƪ ŘƛŜǘŜǘȅƪŀΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ ŎȊȅ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀΦ 

αtǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƻōƛŜǘ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ ƛƴǘȅƳƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜπ
ƴƛŀ ƛ ŘȅǎƪǊŜŎƧƛΣ ōŜȊ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ǇƻǎǇƛŜŎƘǳ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƳŀƱȍƻƴƪƽǿΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ǘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƎƭŊŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 
ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜƳΣ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎƛŀƱŀΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇƱƻŘƴƻπ
ǏŎƛΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎƘŎŜ ȍȅŏΣ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řōŀŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ǇǊŀǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜπ

bǊ мп 
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Ǝƻ ƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tƻǊŀŘƴƛ ½ŘǊƻǿŜƎƻ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ όǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻπ
Ŏȅ wƻŘȊƛƴƛŜύ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳέ ς ǘƱǳƳŀŎȊȅƱ ǇǊƻŦΦ /ƘŀȊŀƴΦ 

{ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ tƻǊŀŘƴƛ ½ŘǊƻǿŜƎƻ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀΥ 
ƘǧǇΥκκȊŘǊƻǿŜǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻΦǇƭκ  

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ 
 
 

tƛŜǊǿǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅ ƴŜǊŜƪ 

² ƪƭƛƴƛŎŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƧ {ȊǇƛǘŀƭŀ YƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ 5ȊƛŜŎƛŊǘƪŀ WŜȊǳǎ 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿŜ ǿǘƻǊŜƪ но ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜπ
ǎȊŎȊŜǇ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅ ƴŜǊŜƪ ǇƻōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ȍȅǿȅŎƘΣ ƴƛŜǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿΦ 

tǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘǊȊŜƳŀ ǇŀǊŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƴŜǊƪŀƳƛΦ {Ŋ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ōȅŏ 
ŘŀǿŎŀƳƛ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊŊŘǳ Řƭŀ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƛƳ ƻǎƻōȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ǘŜƎƻ ȊǊƻōƛŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ
ƴƛƻ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪǊǿƛ ƭǳō ǘȊǿΦ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
όǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ŀƴǘȅ I[! ǳ ōƛƻǊŎȅ - t!tύΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ ƳƱƻŘȅ ƳťȍŎȊȅȊƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱ ƻŘŘŀŏ ƴŜǊƪť ƳŀǘŎŜ ŘƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜƧ ƴƛŜǿȅπ
ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊŊŘǳΣ ŀƭŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ Lƴƴȅ ǇŀŎƧŜƴǘ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴŜǊƪƛ ƻŘ 
ǎǿƻƧŜƧ ǎƛƻǎǘǊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀƧŊ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ ƎǊǳǇȅ ƪǊǿƛΦ ² ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇŀǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘŀǿŎŊ ƧŜǎǘ ƳŊȍ ǇŀŎƧŜƴǘƪƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ 

² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǇŀǊŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƪǊȊȅȍƻǿȅ ƴŜǊŜƪ όƴŀȊȅǿŀƴȅ ǿȅƳƛŀƴŊ ƱŀƵŎǳπ
ŎƘƻǿŊΣ ƎŘȅ ǿ ǘŀƪƛƳ ȊŀōƛŜƎǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊȅ ǇŀǊȅύΦ bŜǊƪŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ƳťȍŎȊȅȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛƻƴŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀǊȊŊŘǳ ƻŘ ǎǿŜƧ ǎƛƻǎǘǊȅΦ WŜƎƻ Ƴŀǘƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŜǊƪť ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƧ 
ǇŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƳŀƱȍƻƴƪŀƳƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ 

αWŜǎǘŜǏƳȅ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǇǊȊŜōƛŜƎƱƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ƛ ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ t!t ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜ ŘǊ wŀŦŀƱ YƛŜǎȊŜƪΦ ς ½ŀǊƽǿƴƻ ŘŀǿŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ōƛƻǊŎȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΣ ŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜ ƴŜǊƪƛ ǿȅŘȊƛŜƭŀƧŊ 
ƳƻŎȊάΦ αbŀƧōƭƛȍǎȊŜ Řƴƛ ǇƻƪŀȍŊΣ Ƨŀƪ ǎȊȅōƪƻ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅǇƛǎŀŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ƭŜƪŀǊȊΦ 

α²ȅƳƛŀƴť ƱŀƵŎǳŎƘƻǿŊέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŜǎǇƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ ǇǊƻŦΦ !ƴŘǊȊŜƧ /ƘƳǳǊŀΣ ǇǊƻŦΦ !ǊǘǳǊ Yǿƛŀǘƪƻǿπ
ǎƪƛ ƻǊŀȊ ŘǊ wŀŦŀƱ YƛŜǎȊŜƪΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴȅƳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱŀ ƳƎǊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ¢ƻƳŀǎȊŜƪΦ 
² ƭǳǘȅƳ нлмр ǊΦ ǘŜƴ ǎŀƳ ȊŜǎǇƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƪǊȊȅȍƻǿȅ ƴŜǊŜƪ ƻŘ 
ȍȅǿȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ƴƛŜǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘ ǳ ŘǿƽŎƘ ǇŀǊΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ ² ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƪƭƛƴƛŎŜ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ пл ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿ ƻŘ ȍȅǿȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² нлмп ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ 
ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ рр ǘŀƪƛŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿΦ 

bŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇǳ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƎƻŘȊƛƱŀ ǎƛť YƻƳƛǎƧŀ 9ǘȅŎȊƴŀ YǊŀƧƻǿŜƧ wŀŘȅ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎŊŘΦ ½ƎƻŘŀ ǎŊŘǳ ōȅƱŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊŀǿƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻōǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜπ
ǇƛŜƴƛŜ ƴŜǊƪƛ ƻŘ ǘȊǿΦ ŘŀǿŎȅ ŀƭǘǊǳƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ŀǊǘΦ мо ¦ǎǘŀǿȅ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀπ
ƴƛŀ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ƻǎƻōƛŜ ƴƛŜǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ αǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘέΦ 

tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŊ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅŎƘ ōȅƱ CŜƭƛȄ ¢Φ wŀǇŀǇƻǊǘ Ȋ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ мфус ǊΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǘŀƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿ YƻǊŜƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǿ мффм ǊΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ ²ƛŜƭπ
ƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ YŀƴŀŘȊƛŜΣ ŀ ƻŘ ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

² ¦{! ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ф ǇŀǊΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ α² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿ ƻŘ ȍȅǿȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇȅ ƱŀƵŎǳπ
ŎƘƻǿŜέ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ t!t ǇǊƻŦΦ !ǊǘǳǊ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƛƭƪƻƳŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅπ
Ƴƛ ǎƛť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇŀƳƛΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ŜǊǿƛǎ bŀǳƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜΤ ǿǿǿΦƴŀǳƪŀǿǇƻƭǎŎŜΦǇŀǇΦǇƭ  

ǎΦ о 
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bŀƎǊƻŘȅ ²Ih Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 

CǳƴŘŀŎƧŜ α!ƪƻƎƻΚέ ƛ αwƻŘȊƛŏ Ǉƻ ƭǳŘȊƪǳέ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƴŀƎǊƻŘŊ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ό²Ihύ Ȋŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǿȅπ
ǊƽȍƴƛŜƵ ŦǳƴŘŀŎƧƻƳ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǳȊƴŀƴƛǳ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻπ
ǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ hǎǘŀǘƴƛ ǊŀȊ ²Ih ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ƴŀƎǊƻŘť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ нллф ǊΦ 

CǳƴŘŀŎƧŀ α!ƪƻƎƻΚέ ǇƻȊŀ ǳȊƴŀƴƛŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀƎǊƻŘť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ 9ƳƛǊŀǘȅ !ǊŀōǎƪƛŜ ƛ 
ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴŊ ǘŊ ƴŀƎǊƻŘŊ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƧŜƧ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΦ 5ƻŎŜƴƛƻƴƻ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘŀŎƧť ƪƭƛƴƛƪƛ α.ǳŘȊƛƪέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛŜƪť ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƻπ
ǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǏǇƛŊŎȊŎŜ Ǉƻ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǳǊŀȊŀŎƘ ƳƽȊƎǳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ αǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƭŜŎȊŜπ
ƴƛŀΣ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƴŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛέΦ  

CǳƴŘŀŎƧŀ α!ƪƻƎƻΚέ ŘȊƛŀƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ нллн ǊΦ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŀƪǘƻǊƪƛ 9ǿȅ .ƱŀǎȊŎȊȅƪ-WŀƴŎȊŀǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪǎΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ 
5ǊƻȊŘƻǿƛŎȊŀΦ !ƪǘƻǊƪŀ ȊŀƱƻȍȅƱŀ ŦǳƴŘŀŎƧť Ǉƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǿ нллл ǊΦ ƧŜƧ ŎƽǊƪŀ hƭŀ ȊŀƪǊȊǘǳǎƛƱŀ ǎƛť ǘŀōƭŜǘƪŊΣ ǿǎƪǳǘŜƪ ŎȊŜƎƻ 
ȊŀǇŀŘƱŀ ǿ ǏǇƛŊŎȊƪťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ /ŜƭŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 
ōǳŘƻǿŀ ƪƭƛƴƛƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǏǇƛŊŎȊŎŜ Ǉƻ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǳǊŀȊŀŎƘ ƳƽȊƎǳΦ /Ŝƭ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƪƭƛƴƛƪŀΣ ǇƻŘ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŊ 
ƴŀȊǿŊ α.ǳŘȊƛƪέΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмо ǊΦ hŘ ǘŀƳπ
ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿȅōǳŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ Ƨǳȍ му ŘȊƛŜŎƛΦ  

5ǊǳƎŀ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŀ ŦǳƴŘŀŎƧŀ αwƻŘȊƛŏ Ǉƻ ƭǳŘȊƪǳέ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мффс ǊΦΣ ŀ ŎŜƭŜƳ ƧŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊƻŘƽǿƪŀŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅōȅ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎǿƽƧ ŎŜƭΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǇƛŜƪƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧ 
ǎŊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǇƻŘƴƛƻǎƱƻ ǇƻȊƛƻƳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ƳƛƳƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀŏΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ Ǌƻπ
ŘȊƛŎƻƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿȅƳΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƧŜŘȅƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ōŀȊťκǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪť ǎȊǇƛǘŀƭƛ 
όǿǿǿΦƎŘȊƛŜǊƻŘȊƛŎΦƛƴŦƻύΦ 
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¦ǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪƻ ƳŀǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ȊŀƳǊƻȍƻƴƻ ǘƪŀƴƪƛ ƧŀƧƴƛƪŀ  

¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŀƪƛ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪƻ Ǉƻ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛǳ 
ƳŀǘŎŜ ȊŀƳǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ǘƪŀƴŜƪ ƧŀƧƴƛƪŀΦ aŀǘƪŊ ǇƻŘŘŀƴŊ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭπ
ƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ƧŜǎǘ нт-ƭŜǘƴƛŀ .ŜƭƎƛƧƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǿƛŜƪǳ мо ƭŀǘ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ǎȊǇƛπ
ƪǳ ƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛť Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎƛŜǊǇƻǿŀǘŜƧΦ tǊȊŜŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ǇƻōǊŀƴƻ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŘǊƻǿŊ ǘƪŀƴƪť ǇǊŀǿŜƎƻ ƧŀƧƴƛƪŀ ƛ ȊŀƳǊƻȍƻƴƻΣ ŀōȅ ƧŊ 
ǳŎƘǊƻƴƛŏΦ [Ŝǿȅ ƧŀƧƴƛƪ ǳƭŜƎƱ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛǎǘƻǏŎƛ 
ƛ ǇǊȊŜǎǘŀƱ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΣ ƎŘȅ ƪƻōƛŜǘŀ ƳƛŀƱŀ мр ƭŀǘΦ  

tƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ƭŜƪŀǊȊŜ ǿǎȊŎȊŜǇƛƭƛ ŎȊǘŜǊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƧŀƧƴƛƪŀ Řƻ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜƎƻ ƭŜǿŜƎƻ ƴŀǊȊŊŘǳΦ ² ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ƪƻōƛŜǘŀ ƻŘȊȅǎƪŀƱŀ ǇƱƻŘƴƻǏŏ ƛ ȊŀǎȊƱŀ ǿ ŎƛŊȍť ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмп ǊΦ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ 
ŎƘƱƻǇŎŀΦ  

5Ǌ LǎŀōŜƭƭŜ 5ŜƳŜŜǎǘŜǊŜ ς ƎƛƴŜƪƻƭƻƎΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇŀŎƧŜƴǘƪŊ ς ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅƳŀƎŀ Řŀƭπ
ǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǳ ōŀǊŘȊƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜŘƻƧǊȊŀƱŜ ǇƱŎƛƻǿƻΦ aƻȍŜ ƳƛŜŏ ǘƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƽō ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜΦ tƻōƛŜǊŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ǇǊȊŜŘ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ǳŎƘǊƻƴƛŏ ǘŜ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ 
ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛŊ ƧŀƧƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǳōƻŎȊƴȅƳ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛΦ  

5Ǌ 5ŜƳŜŜǎǘŜǊŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜǊŀǇƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ Řƻ ƴƛŜƧ 
ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƪƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǊȅȊȅƪǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƧŀƧƴƛƪƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǳǎǳƴƛťǘŜƎƻΣ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƧŀƧƴƛƪŀ ƭǳō ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜπ
ǎȊŎȊŜǇƛŀƴƛŀΦ  

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀƴƻ ǘƪŀƴƪť ƧŀƧƴƛƪŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅǎȊƱƻ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ Ƨǳȍ ƻƪΦ пл ŘȊƛŜπ
ŎƛΦ  
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{ǳƪŎŜǎ ƭƻōōȅ ŀōƻǊŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƴŜƎƻ ǿ tŀǊƭŀƳŜƴŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 

ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ tŀǊƭŀƳŜƴŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴȅ 
ǊŀǇƻǊǘ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ aΦ bƻƛŎƘƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ǉƻ нлмр ǊΦ 

tǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ t9 ǊŀǇƻǊǘ ǇƻŘ ǇƻȊƻǊŜƳ ǿŀƭƪƛ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ŜǿƛŘŜƴǘƴƛŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ 
Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƪƻōƛŜǘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜƧ ŀƪŎƧƛ 
ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǘŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ tƻƭǎƪŀΣ ²ťƎǊȅ ŎȊȅ aŀƭǘŀύΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǇǊŜǎƧƛ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪ ǎƪǊŀƧƴŜƧ ƭŜǿƛŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ 

wŀǇƻǊǘ bƻƛŎƘƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ȊƴŀƴŊ ǇǊŀǿǳ ǘǊŀƪǘŀǘƻǿŜƳǳ ȊŀǎŀŘť ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ Řƻ ŦƻǊǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻōŎŜƧ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƳǳ ǇǊŀǿǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƳǳΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ αǊƽǿƴƻǏŎƛ ƎŜƴŘŜǊƻǿŜƧέ όƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅύΦ ²Ȋȅǿŀ ǎƛť 
ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŀōƻǊŎƧƛ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀǿ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘ όǇƪǘ роύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜȊƻƭǳŎƧŀ ƴŀǿƻƱǳƧŜ Řƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ αōŜȊ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛέ όǇƪǘ 
рфύΣ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊŜǎƧťΣ ōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǎȊǘǳŎȊƴƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ƻŘŘŀǿŀƴŜ ǇŀǊƻƳ ƘƻƳƻǎŜƪǎǳπ
ŀƭƴȅƳΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ǘŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ом ǊŜȊƻƭǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊȅǿŀ Řƻ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ 
αǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ƻǎƽō [D.¢έΦ ² ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜΣ ǎƪǊŀƧƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ bƻƛŎƘƭ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȊ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀπ
ƴƛŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť αŘŀǿǎǘǿŀέ ƎŀƳŜǘ ƛ 
ȊŀǊƻŘƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƻǎƽō ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǇƱŎƛΦ 

wŀǇƻǊǘ bƻƛŎƘƭ ǿȊȅǿŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ αǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƎŜƴŘŜǊέ ƛ Řƻ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ 
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ƳťȍŎȊȅȊƴ όƭƛǘΦ ¦Σ Ǉƪǘ слΣ Ǉƪǘ роύΦ ² ƳȅǏƭ ǘŜƎƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƛ 
ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊǳƧŊŎȅƳ ƳƛŀƴŜƳ αǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿέΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǊŀǇƻǊǘ bƻƛŎƘƭ ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ƎŜƴŘŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ŘǳŎƘǳ ōŀŘŀƵ ŦŜƳƛƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όǇƪǘ 
стύ ǿȊȅǿŀƧŊŎ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ƘŀǎƱƻ 
ǿŀƭƪƛ Ȋ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǎǳōƪǳƭǘǳǊ 
[D.¢v ƻǊŀȊ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦŜƳƛƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

wŀǇƻǊǘ aΦ bƻƛŎƘƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀǿƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇǊƽōť ǿȅǿŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŜǎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀǊȊǳŎŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻƳ 9ǳǊƻǇȅ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƧ ƭŜǿƛŎƻǿŜƧ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛΦ ½ƴŀƧŘǳπ
ƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŀƪȍŜ ƧŀǎƪǊŀǿŜ ǇƻƎǿŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ YǳƭǘǳǊȅ tǊŀǿƴŜƧ hǊŘƻ LǳǊƛǎ 
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŘƻƛǳǊƛǎΦǇƭκ  

 

aŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ 

му ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊΦ ǇǊȊŜŘ tŀƱŀŎŜƳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǿ tŀǊȅȍǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱ ƪƻƭŜƪǘȅǿ 
[ŀ aŀƴƛŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ ŎƘŎƛŜƭƛ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǿƽƧ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǿƻōŜŎ 
αǘŜƧ ƴƛŜƎƻŘƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ȊƴƛŜǿƻƭŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 
Ƨŀƪ ǘƻǿŀǊέΦ tǊȊŜƪƻƴȅǿŀƭƛΣ ƛȍ ȊŀƪŀȊ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƪŀȊŀŏ ǘŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ CǊŀƴŎǳȊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όǿ ¢ŀƧƭŀƴŘƛƛΣ LƴŘƛŀŎƘΣ bŜǇŀƭǳΣ ¦{! ŎȊȅ bƛƎŜǊƛƛύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǇǊƽōǳƧŊ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΦ 

aƻōƛƭƛȊŀŎƧŀ CǊŀƴŎǳȊƽǿ му ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ōȅŏ ǎǳƪŎŜǎŜƳΣ ōƻǿƛŜƳ ǳƧŀǿƴƛŀ 
ƻƭōǊȊȅƳƛ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ CǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵπ
ǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ŘŜŎȅȊƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ нлмп ǊΦ 

hǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ 

 

²ƱƻŎƘȅΥ ƻƎǊƻƳƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ ƎŜƴŘŜǊ  

hƪƻƱƻ Ƴƛƭƛƻƴ ƻǎƽō нл ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ȊƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ wȊȅƳƛŜ ƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ 
α.ǊƻƴƛƳȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ {ǘƻǇ Řƭŀ ƎŜƴŘŜǊ ǿ ǎȊƪƻƭŜέΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊπ
ƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀ ƘƻƳƻǎŜƪπ
ǎǳŀƭƴŜ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΦ aŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ŜŦŜƪǘΣ ōƻǿƛŜƳ ǿƱƻǎƪƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǏǿƛŀǘȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱΣ ƛȍ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ƎŜƴπ
ŘŜǊ ƴƛŜ ǿŜƧŘȊƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ bŀƪŀȊ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀƱ Ƨǳȍ 
ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ²ŜƴŜŎƧƛΣ [ǳƛƎƛ .ǊǳƎƴŀǊƻΦ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳŀƧŀ ƴŀ ǊťŎŜ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ²ƱƻŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ пм ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǇŜǘȅŎƧŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƴƻǎȊŊŎŀ ǘȅǘǳƱ αh ǎȊƪƻƱťΣ ƪǘƽǊŀ ǳŎȊȅΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴŘƻƪǘǊȅƴǳƧŜέΦ мул ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ ǇŜǘȅŎƧťΣ 
ǿȅǊŀȊƛƱƻ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜ αŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎƭƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴƛŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻōȅ ȊŘǊƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ŜǘȅƪŊ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǊƻƭŊ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ǊƻŘȊƛƴȅέΦ {ȅƎƴŀπ
ǘŀǊƛǳǎȊŜ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ŀōȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ αǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀǎŀŘƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊπ
ŎȅƳ ǳŎȊǳŎƛƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƱŎƛ ƛ ǇǊŀǿ ǊƻŘȊƛƴȅέ όȊŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƭƛΦƻǊƎΦǇƭκύΦ 

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǧǇΥκκǿǇƻƭƛǘȅŎŜΦǇƭκ ƻǊŀȊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƭƛΦƻǊƎΦǇƭκ  
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CǊŀƴŎƧŀΥ ǊƻȊƎƻǊȊŀƱŀ ŘŜōŀǘŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ  

²Ŝ CǊŀƴŎƧƛ ǊƻȊƎƻǊȊŀƱŀ ŘŜōŀǘŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ƪǘƽǊŊ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇƻǇƛŜǊŀ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ CǊŀƴŎǳȊƽǿΦ tƻǿǊƽǘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅ ŘŜŎȅȊƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜπ
Ǝƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ό9¢t/ύ ǿ {ǘǊŀǎōǳǊƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŜȊǿƻƭƛƱ ƭŜƪŀǊȊƻƳ ƴŀ ƻŘπ
ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ȍȅŎƛŜ ±ƛƴŎŜƴǘŀ [ŀƳōŜǊǘŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 
ƻŘ т ƭŀǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿŜƎŜǘŀǘȅǿƴȅƳΦ 5ƻȊƴŀƱ ƻƴ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƳƽȊƎǳ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǎŀƳƻπ
ŎƘƻŘƻǿȅƳ ƛ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǎǇŀǊŀƭƛȍƻǿŀƴȅΦ 5ŜŎȅȊƧƛ ǘŜƧ ǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƻŘȊƛŎŜ [ŀƳπ
ōŜǊǘŀ ƛΣ Ƨŀƪ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƧŊΣ ƴŀŘŀƭ ōťŘŊ ǘƻŎȊȅŏ ōŀǘŀƭƛť ƻ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŜΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǎǇǊŀǿŀ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƳƪƴƛťǘŀΣ ŎƘƻŏ ǿȅǊƻƪ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ ƧŜǎǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅΦ Àƻƴŀ ƛ ǎȊŜǏŎƛƻǊƻ Ȋ 
ƻǏƳƛƻǊƎŀ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ŎƘƻǊŜƎƻ ǇǊȊȅƧťƱƻ ŘŜŎȅȊƧť ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ Ȋ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ōȅƱƻōȅ ȍȅŎȊŜƴƛŜ ǎŀƳŜπ
Ǝƻ ±ƛƴŎŜƴǘŀΦ ²Ŝ CǊŀƴŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘȊǿΦ ǇǊŀǿƻ [ŜƻƴŜǩŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŜ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ƭŜŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊŀǎǘǊȊŜπ
ȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ αȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ǳǇƻǊŜƳέΦ tǊŀǿƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜƧŀǎƴŜ 
ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊŀƳťǘΣ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘΣ ŎȊȅƳ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ōƛŜǊƴŀ ƻŘ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǳǇƻǊŎȊȅǿŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ {ǇǊŀǿŀ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ƴƛŜǎǘŜǘȅ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŀΦ 

tǊƻōƭŜƳ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 
ǇǊȊȅǿƻŘȊƛ ƴŀ ƳȅǏƭ ǇŜǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻǇƛǎŀƴŊ ǿ ƪǎƛŊȍŎŜ aŀǊƛƛ {ǘŀǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǇǘΦ αYǳǎȊŜƴƛŜ ǏǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻέΣ ǿȅŘŀƴŜƧ ǿ 
мфтф ǊΦ ²ǎǘǊȊŊǎŀƧŊŎƻ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ Řƻ ŘȊƛǏΦ wȊŜŎȊ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ ŬƪŎȅƧƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǘȊǿΦ 
¦ǎǘŀǿť нмн ƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎŊ ōƻƘŀǘŜǊƽǿ ƪǎƛŊȍƪƛ ǿƻōŜŎ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǿȅōƻǊƽǿΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǘŀ ƧŜǎǘ 
ƛƴŀŎȊŜƧ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿŊ ƱŀǎƪŀǿŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǎǘǿŀǊȊŀŏ ǇƻȊƻǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ƳƛƱƻπ
ǎƛŜǊŘȊƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƻƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŎƘƻǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǿƻƧŜƧ 
ǿƻƭƛ ς ǿƽǿŎȊŀǎ αŘƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ŘƻōǊƻŘȊƛŜƧǎǘǿŀ ǳǎǘŀǿȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ Ǌƻπ
ŘȊƛƴȅΥ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛƳ ς ǿǎǇƽƱƳŀƱȍƻƴƪŀΤ ƎŘȅ ŎƘƻǊȅ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŀƱπ
ȍŜƵǎƪƛƳ ς ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƭǳō ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƪǊŜǿƴȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ς ŘŜŎȅȊƧť Ǉƻπ
ŘŜƧƳǳƧŜ ƪƻƳƛǎƧŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ ƭŜƪŀǊȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ Ȋ ƛƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊ ƻƪǊťπ
ƎƻǿȅέΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ƱŀǎŎŜ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇŜƱƴŜ ŎƛŜǊπ
ǇƛŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜƎƻŘȊƛǿƻǏŎƛΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ƻŘǿǊƻǘǳΦ 

hǇǊŀŎΦ .ŀǊōŀǊŀ .ǳǊŎȊȅƪ-Cƛǘƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ  

 

 

bƛŜƳŎȅΥ ŘŜōŀǘŀ ƴŀŘ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ 

² .ǳƴŘŜǎǘŀƎǳ όƴƛȍǎȊŜƧ ƛȊōƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳύ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǎǘŀǿȅ ƳŀƧŊŎŜƧ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƻΤ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀŘ ƴƛƳƛ Ƴŀ ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ƭƛǇŎǳ нлмр ǊΦ 

Wŀƪ ǇƻŘŀƧŜ ŘȊƛŜƴƴƛƪ 5ƛŜ ²ŜƭǘΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻǎƱŀ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ 
ǇŀǊǝƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǳ ƛ ƧŜǎǘ ƻƴ ǇƻƳȅǏƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳƛťŘȊȅ ȊŀƪŀȊŜƳ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜπ
Ǝƻ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀΣ ŀ ƛŎƘ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŊΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ .ŜƭƎƛƛΣ IƻƭŀƴŘƛƛ ƛ {ȊǿŜŎƧƛΣ ǿ ƳȅǏƭ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƳƻŎ ǿ 
ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƛŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 5ǊǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŜƴŀǘŜ YǸƴŀǎǘ 
ό½ƛŜƭƻƴƛύ Ŝǘ tŜǘǊŀ {ƛǧŜ όƭŜǿƛŎƻǿŀ ǇŀǊǝŀ 5ƛŜ [ƛƴƪŜύ ƛŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť Ȋŀ αǇǊŀǿŜƳ Řƻ ǏƳƛŜǊŎƛέΦ 

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƭŜƪŀǊȊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅǿŀŏ ŀƴƛ ǇƻŘŀǿŀŏ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ǏƳƛŜǊŎƛƻƴƻǏƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмр ǊΦ 

  
¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ 
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/Ȋȅ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ǘƻ ƧŜŘȅƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΚ 

9ǳǘŀƴŀȊƧŀ рп-ƭŜǘƴƛŜƎƻ .ǊȅǘȅƧŎȊȅƪŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ƪƭƛƴƛŎŜ 5ƛƎƴƛǘŀǎ ǇƻǊǳπ
ǎȊȅƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ 

WŜũǊŜȅ {ǇŜŎǘƻǊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǏƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƛŜǊπ
ǇƛŀƱ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƎǳȊŀ ǊŘȊŜƴƛŀ ƪǊťƎƻǿŜƎƻ ƛ ƻōŀǿƛŀƱ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƪǊƽǘŎŜ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ŎŀƱπ
ƪƻǿƛǘŜƎƻ ǇŀǊŀƭƛȍǳΦ 5ȊƛŜƵ ǇǊȊŜŘ ǏƳƛŜǊŎƛŊ ǇǊȊȅȊƴŀƱΣ ƛȍ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻǎǇƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ȊŜ 
ǎǿƻƧŊ ŘŜŎȅȊƧŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻǎƛΣ ŀōȅ Ǝƻ ƴƛŜ ƻǎŊŘȊŀŏΦ 5ƻŘŀƱΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ƛȍ ǊƻŘȊƛƴŀ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŎƛǿƴŀ ƧŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻƴ ŎȊȅƴƛ ǘƻ Řƭŀ ƛŎƘ ŘƻōǊŀΦ  

5Ǌ tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ /ŀǊŜ bƻǘ YƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŎƘƻǊȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ŎȊȅ ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ŎȊǘŜǊƻƪƻƵŎȊȅƴƻǿŜ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǳƳƛŜǊŀŏΣ 
ƭŜŎȊ ǎȊǳƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ŀōȅ ƳƽŎ ȍȅŏ ǿ ƳƛŀǊť ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ  

¢ŜȊť ǘŊ ǇƻǇŀǊƱ ¢ƛƳƻǘƘȅ WŀƳŜǎΣ ǎǘŀǊǎȊȅ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀ ǇǊŀǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ Ŝǘȅƪƛ ƴŀ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿ 
!ƴƎƭƛƛΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ {Ʊǳȍōȅ ½ŘǊƻǿƛŀ 
όtI{hύ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ōȅƱƻ ƎƻŘƴƻǏŎƛΦ {ǘǿƛŜǊπ
ŘȊƛƱ ƻƴΣ ȍŜ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƻōȅ ŎƘƻǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ōƽƭŜƳ ƛ 
ǎŀƳƻǘƴȅƳ ǳƳƛŜǊŀƴƛŜƳ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƎƻŘƴŜƎƻ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 
ƻǎƻōƻƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƛŜ ŎƘƻǊȅƳ ŘŀƧŜ ƛƳ ǎǇƻƪƽƧ ƛ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜƳ ǇƻƳȅǎƱǳ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ŎȊȅ Ŝǳǘŀπ
ƴŀȊƧƛΦ  

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

 

9ǳǘŀƴŀȊƧŀ ǿ .ŜƭƎƛƛ ς ƪǊȅǘȅƪŀ 

wŀŦŀŜƭ /ƻƘŜƴ-!ƭƳŀƎƻǊΣ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀǳƪ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿ Iǳƭƭ ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ǎƪǊȅǘȅƪƻǿŀƱ ōŜƭƎƛƧǎƪƛ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅ ǿ ƪǿŜǎǝŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ ²ŜŘƱǳƎ !ƭƳŀƎƻǊŀΣ .ŜƭƎƻǿƛŜ Ǉƻπ
ǿƛƴƴƛ ōȅŏ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛ ƭƛŎȊōŊ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ōŜȊ ƛŎƘ ƧŀǎƴŜƧ ƛ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƧ ȊƎƻŘȅΦ  

tǊƻŦŜǎƻǊ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱΣ ȍŜ ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť Ƨǳȍ ŎŜŎƘŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŜƭƎƛƧǎƪƛŜƧΦ tƻƴŀŘ фл҈ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿȅǊŀȍŀ 
ǎǿƻƧŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΤ ǇƻŘƻōƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀΦ ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ōŜȊ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ȊƎƻŘȅ ул-ƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŜƳŜƴŎƧť ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǿ ǏǇƛŊŎȊŎŜΦ ¦ǏƳƛŜǊŎŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀǿŜǘ ǿ .ŜƭƎƛƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ ŀƭŜ ƭŜƪŀǊȊŜ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ǘƻ ƛƎƴƻǊƻπ
ǿŀŏΣ ǘƱǳƳŀŎȊŊŎ ǎǿƻƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴŊ ǎǘŀƴǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŜǎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀ 
ǇǊȊŜŎƛǿƴƛƪƻƳ ǏƳƛŜǊŎƛ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƻōǊƻƴť ǎǿƻƛŎƘ ǇƻƎƭŊŘƽǿΦ  

² ǎǿƻƛƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜ /ƻƘŜƴ-!ƭƳŀƎƻǊ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǊŀŘȅ .ŜƭƎƛƧǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ hǇƛŜƪƛ 
aŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƳƛŜǊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 
ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ǇŀŎƧŜƴǘ ƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ 
ŘŜŎȅȊƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƴŜƧ ƭŜȍȅ ǿ ƎŜǎǝƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ōƭƛǎƪƛŎƘ ŎƘƻǊŜƎƻΦ !ƭƳŀƎƻǊ Ȋŀǳǿŀȍŀ 
ōǊŀƪ ǎƱƻǿŀ αȊƎƻŘŀέ ǿ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀŎƘ ǊŀŘȅΦ  

.ŜƭƎƛŀ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧť ǿ нллн ǊΦΣ ŀ мн ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŜȊǿƻƭƻƴƻ ƴŀ ǳǏƳƛŜǊŎŀƴƛŜ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ .ŜƭƎƛƧǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴȅ ƛ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǘŊǇŀ Ǉƻ ǘȊǿΦ Ǌƽǿƴƛ ǇƻŎƘȅƱŜƧΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ƳƻȍŜ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǇƻƎƻǊǎȊŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǘȊǿΦ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƱ ǏǿΦ Wŀƴ tŀǿŜƱ LLΦ  

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ  
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YƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ōƭƛȊƴ ǇƻȊŀǿŀƱƻǿȅŎƘ ǎŜǊŎŀ ς ƴƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƳŜπ
ŘȅŎȅƴȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

² ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿȅŘƱǳȍŀ ǎƛťΣ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ǊŜƎŜπ
ƴŜǊŀŎȅƧƴŀ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻπ
ƴǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅπ
ǎǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǿ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳƛťǏƴƛŀ 
ǎŜǊŎƻǿŜƎƻ ǿ ōƭƛȋƴƛŜ ǇƻȊŀǿŀƱƻǿŜƧΦ 

YƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ƪƻƧŀǊȊŊ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ Ȋ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 
ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅƳƛ ό9{/ύΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ƻŎŜƴȅ ƳƻǊŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ŜƳōǊƛƻƴǳΣ ƧŜǎǘ Ƴƻπ
ǊŀƭƴƛŜ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΦ YƻƳƽǊƪƛ ǘŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ǎƛť Ƨŀƪ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ŀƭƭƻƎŜƴƛŎȊƴȅΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛǳΦ tƻȊŀ ǘȅƳ 9{/ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ȊŀƳƛŀǎǘ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏΣ ǇƻǿƻŘǳπ
ƧŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǘǿƻǊƴƛŀƪƽǿΦ  

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ 
ƴƛŜ ōǳŘȊŊ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƪƻƳƽǊŜƪ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳπ
ƧŊ ŘƻǊƻǎƱŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ƻǎƻōƴƛƪƽǿ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ 
ƳǳƭǝǇƻǘŜƴǘƴŜΣ ǘȊƴΦ ƳƻƎŊ Řŀŏ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅƳ ǘȅǇƻƳ ƪƻƳƽǊŜƪΣ ƭǳō ǳƴƛǇƻǘŜƴǘƴŜ ς ƳƻƎŊ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎƻǿŀŏ ǘȅƭƪƻ 
Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƳƽǊŜƪΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƳȅǎȊŀŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘȊǿΦ ƪƻƳƽǊŜƪ ±{9[ όǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ-ƭƛƪŜ 
ǎǘŜƳ ŎŜƭƭύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻƎƱƻǎƛƱ ǿ нллс ǊΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛǳǎȊ wŀǘŀƧŎȊŀƪΦ aŀƧŊ ƻƴŜ 
ƱŊŎȊȅŏ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƻǏŏ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ōǊŀƪ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƻƴƪƻƎŜƴƴȅŎƘ ς ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ōŀŘŀπ
ƴƛŀ ǘŜ ǿȊōǳŘȊŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛΦ  

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜ ǘƪŀƴƪƛ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǎȊǇƛƪǳ ƪƻǎǘƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊƻǿŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳƛťǏƴƛŀ ǎŜǊŎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎ ŀǳǘƻǊƽǿΣ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻƻŘƴƻǿȅ ƛ 
ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƽȍƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƪŀǊŘƛƻƳƛƻŎȅǘƽǿ όƪƻƳƽǊƪƛ ƳƛťǏƴƛŀ ǎŜǊŎƻǿŜƎƻύΦ 

YƻƳƽǊƪƛ ǘŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎŜǿƴƛƪƽǿΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Ǌǳǘȅƴƻǿƻ ǿ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƽōǳƧŜ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿ ƻōǎȊŀǊ ōƭƛȊƴȅ 
ǇƻȊŀǿŀƱƻǿŜƧΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ŘŀƧŊ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŦǳƴƪŎƧƛ ǎƪǳǊŎȊƻƴŜƧ όŦǊŀƪŎƧƛ ǿȅǊȊǳπ
ǘƻǿŜƧύ ƳƛťǏƴƛŀ ǎŜǊŎƻǿŜƎƻ ς ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ƻ ƻƪƻƱƻ о-р҈Φ  

² ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅŎƘ ƴŀǊȊŊŘƽǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ tƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀƳ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ 
ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ  

hǇǊŀŎΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 5ǊƻȍŘȍ 

 

 

 

 

 

 

 

ǎΦ ф 

|²L!¢ 

bǊ мп 

лсΦлтΦнлмр 



 

YŀǊƻƭƛƴŀ tƽƱƴƻŎƴŀΥ ȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ¦{D ǇǊȊŜŘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ŀōƻǊŎƧƛ 

{ŊŘ bŀƧǿȅȍǎȊȅ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱ Ȋŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴŊ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǳǎǘŀǿťΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻōƻπ
ǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ¦{D ǳ ƪƻōƛŜǘ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇƻŘŘŀŏ ǎƛť ŀōƻǊŎƧƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎƘȅƭƛƱ ǎƛť Řƻ ǿȅǊƻƪǳ {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧπ
ƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ǘť ǳǎǘŀǿť Ƨŀƪƻ ƴƛŜƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŊ ƛ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƱ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

/ŜƭŜƳ ǇǊŀǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ нлмм ǊΦ ōȅƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ αƪƻōƛŜǘƻƳ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǳǎƱȅǎȊŜƴƛŀ ōƛŎƛŀ ƧŜƎƻ 
ǎŜǊŎŀ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ ȊŀƴƛƳ ŎƛŊȍŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǳƴƛťǘŀέΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ ōȅƭƛ ȊŘŀƴƛŀΣ ƛȍ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŘŜŎȅȊƧŊ ƴƛŜƻŘǿƻƱŀƭƴŊΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŀπ
Řŀƴƛŀ ¦{D ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ŀōƻǊŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ тл҈ ƪƻōƛŜǘΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŎȅ ǳǎǘŀǿȅ ǳǿŀȍŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƴ ƻōƻπ
ǿƛŊȊŜƪ Ȋŀ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ŀōƻǊŎƧƛ ƛ ǎǇƻǎƽō ǳǇƻƪŀǊȊŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǘŀƪŊ ŘŜŎȅȊƧťΦ 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ  
 

YǊŀƪƽǿΥ ǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ǇŀƭƛŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ƘƻǎǇƛŎȅƧƴŜƧ  

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ /ƘƻǊȅŎƘ αIƻǎǇƛŎƧǳƳ ƛƳΦ ǏǿΦ _ŀȊŀǊȊŀέ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛƳ ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƱƻ ф ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αhǇƛŜƪŀ Ǉŀƭƛŀǘȅǿƴŀ ƛ ƘƻǎǇƛŎȅƧƴŀ ς ƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ƘǳƳŀƴƛȊƳΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘέΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƳŜŘȅŎȅƴŀ Ǉŀƭƛŀǘȅǿƴŀ ƛ Ƨŀƪ 
ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƻƴŀ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƴƛŜ ŎƘƻǊȅƳƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƻƎƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽπ
ƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ς ƳΦƛƴΦ ŎȊȅƳ ǎƛť ȊŀƧƳǳƧŜ ƛ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƎƻ ŦƻǊƳȅΣ Ƨŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƳΣ ƴŀ 
ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ǇǊŀŎŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƘƻǎǇƛŎƧǳƳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻōǳŘȊƛŏ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ǎƪƱƻπ
ƴƛŏ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇŀƭƛŀǘȅǿƴŜƧΣ ƻǇƛŜƪƛ 
ƘƻǎǇƛŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ 

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ  
  

 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΥ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ α²ŀǊǘƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ !ǎǇŜƪǘȅ ŬƭƻȊƻŬŎȊƴƻ-
ŜǘȅŎȊƴŜέ 

bŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ нп ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴƻπ
Ǉƻƭǎƪŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǇǘΦ α²ŀǊǘƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ !ǎǇŜƪǘȅ ŬƭƻȊƻŬŎȊƴƻ-ŜǘȅŎȊƴŜέΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ŦŜƴƻƳŜƴ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ǇƻȊŀƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎŜǎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ ƳΦƛƴΦ ƛƴȍΦ !ƴǘƻƴƛ ½ƛťōŀ ς ŘȊƛŀπ
ƱŀŎȊ ǇǊƻ-ƭƛŦŜΣ ǇƻŘƧťǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 
ȍȅŎƛŀΣ ŀ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƳΦƛƴΦ ǘŜƳŀǘ ŘƻǘΦ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƛƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ ƻōǊƻƵπ
Ŏƽǿ ȍȅŎƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ŘǿƽŎƘ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǎŜǎƧŀŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿȅƎƱƻǎȊƻƴŜ ǊŜŦŜǊŀǘȅ ƻǊŀȊ 
ŘŜōŀǘȅ ŘƻǘΦ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ ǿŀǊǘƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŜǳƎŜƴƛŎȊƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŬƭƻȊƻŬŎȊƴƻ-ǇǊŀǿƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪŀǊȅ ǏƳƛŜǊŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳǇƻǏƭŜŘȊƻƴȅŎƘΣ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ȍȅŎƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ WŞǊƾƳŜΩŀ [ŜƧŜǳƴŜΩŀ ƛ ƧŜƎƻ CǳƴŘŀŎƧƛΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ {ǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛƻŜπ
ǘȅƪŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘΥ α.ƛƻŜǘȅƪŀ ς ŎȊȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΚ ¢ŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ōƛƻŜǘȅƪƛέ ƻǊŀȊ 
αό.ŜȊ-ύǿŀǊǳƴƪƻǿƻǏŏ ŀŬǊƳŀŎƧƛ όōŜȊ-ύǿŀǊǳƴƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ȍȅŎƛŀ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŀ ŀǇƻǊƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǎǇƻǊƽǿ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅŎƘέΦ 

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ 

ǎΦ мл 

 ²¸5!w½9bL!Σ YhbC9w9b/W9 L {¸ath½W! 

bǊ мп 

лсΦлтΦнлмр 
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·LL YƻƴƎǊŜǎ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ нлмр όDŘŀƵǎƪΣ о-р ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ нлмрύ 

² ŘƴƛŀŎƘ о-р ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ·LL YƻƴƎǊŜǎ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ нлмрΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ƪƛƭƪǳ ǎŜǎƧƛ tƻƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǳΣ tƻƭǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊȊŜŎƘ 
ǎŜǎƧƛ ǇƭŜƴŀǊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀƴƛŀ ǘǊȊǳǎǘƪƛ ƛ ǿȅǎǇ ǘǊȊǳǎǘƪƻǿȅŎƘ ǿ Ŏǳπ
ƪǊȊȅŎȅΣ ƴŜǊŜƪ ƛ ǿŊǘǊƻōȅΣ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀƴƛŀ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ƻŘ ŘŀǿŎƽǿ Ǉƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΣ ŘŀǿŎȅ ƛ ōƛƻǊŎȅ 
ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧΦ 

wŀƳƻǿȅ Ǉƭŀƴ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘΦ YƻƴƎǊŜǎǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǇΦǇƭκȊƧŀȊŘȅκǎȊƪƻƭŜƴƛŀκǎƘƻǿΦƘǘƳƭΚƛŘҐмллфо ƻǊŀȊ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƻƴƎǊŜǎǇǧΦǾƛŀƳŜŘƛŎŀΦǇƭκмнΦнлмрκǇƭκLƴŦƻǊƳŀŎƧŜψƻƎƻƭƴŜΣсΦƘǘƳƭ  

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ 

 

 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪΥ ōƛƻŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

² ƳŀƧǳ ōǊΦ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť tǊȊŜǿƻŘƴƛƪΥ ōƛƻŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘΦ ²ȅŘŀǿŎŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 
ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƛ ¦{! CǳƴŘŀŎƧŀ WŞǊƾƳŜ [ŜƧŜǳƴŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ 
ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ CǳƴŘŀŎƧƛ αWŜŘŜƴ Ȋ bŀǎέ ƻǊŀȊ aƛťŘȊȅǿȅŘȊƛŀƱƻǿŜƎƻ 
Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ƛƻŜǘȅƪƛ ǇǊȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ tŀǇƛŜǎƪƛƳ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ ²ȅπ
ŘŀƴƛŜ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜ aŀƴǳŜƭ .ƛƻŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ όtƻŘǊťŎȊƴƛƪ ōƛƻŜπ
ǘȅƪƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ нллс ǊΦ ƛ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭƪƛƳ ǎǳƪŎŜπ
ǎŜƳΥ ǇƻƴŀŘ олл ǘȅǎΦ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ ǘǊŀŬƱƻ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǘƱǳƳŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ƘƛǎȊπ
ǇŀƵǎƪƛΣ ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪƛΣ ǿƱƻǎƪƛΣ ǊǳƳǳƵǎƪƛΣ ǿťƎƛŜǊǎƪƛ ƛ ǎȊǿŜŘȊƪƛΦ 

5ƻƪƻƴǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪŀŎƘ ƭŀǘ ȊƳƛŀƴȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ƴŀǳƪƻπ
ǿŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōƛƻƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ ǎŊ ȊŀǊȊŜǿƛŜƳ ŘŜōŀǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 
ς ƧŜƎƻ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜƴŀǊǳǎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇƻŎȊťŎƛŀ ŀȍ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛΦ wƻŘȊƛ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ 
ŘȅƭŜƳŀǘƽǿ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪΥ ōƛƻŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƪǿŜǎǝŜ ōƛƻŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪǊȅπ
ǘȅŎȊƴƛŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘǳƧŊŎ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳƛ ƻŘƪǊȅŎƛŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŜǘȅŎȊƴȅƳƛΦ α{ǘŀƧŜƳȅ ŘȊƛǏ ǿƻπ
ōŜŎ ǿƛŜƭǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀǳƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ /Ȋȅ ŜƳōǊƛƻƴ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΚ /Ȋȅ ƎƻŘȊƛ ǎƛť ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ Ǝƻ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻōƽǿŎŜΚ /Ȋȅ ǿƻƭƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƭǳŘȊƪƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ Ƴŀπ
ŎƛŜǊȊȅǎǘŜ Řƻ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜƪƽǿ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΚ /ƻ ȊǊƻōƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴŜƧ 
ƻǊȊŜƪŀƧŊŎŜƧ ƻ ŎƛťȍƪƛƳ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛǳ ǇƱƻŘǳΚ /Ȋȅ ǿƻƭƴƻ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀŏ ǎŜǊŎŜΣ ǿŊǘǊƻōťΣ ǘǊȊǳǎǘƪťΚ ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛŜƪƻǿŀŏ 
ǎƛť ŎƘƻǊȅƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΚ YƛŜŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǳƳƛŜǊŀΚέ ς ŎȊȅǘŀƳȅ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳΦ 
αtǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳŎƘǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƳǳΦ ² ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƴƛƪŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǎƱŀπ
ƴŜƪ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΣ ōȅ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜΦ Wŀƪƻ ƧŜŘȅƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƎƻŘπ
ƴƻǏŏ ƻǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ƛ ǇǊŀǿƻ ƳƻǊŀƭƴŜ ǿȅǇƛǎŀƴŜ ǿ ǎǳƳƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛέΦ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪΥ ōƛƻŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŎŜƴƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ƪǎƛŊȍŜŎȊŎŜ ǘǊŜǏŎƛ ǎŊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜΣ ŎŀƱƻǏŏ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅπ
ƎƻǘƻǿŀƴŜ ƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ǿƛŜŘȊȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΥ ōƛƻŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
ǿǿǿΦƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭκȊŀƳŀǿƛŀƳ  

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ 

 
 

 

 

ǎΦ мм 
bǊ мп 

лсΦлтΦнлмр 

http://www.mp.pl/zjazdy/szkolenia/show.html?id=10093
http://www.kongresptt.viamedica.pl/12.2015/pl/Informacje_ogolne,6.html
http://www.jedenznas.pl/zamawiam


 

tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ {ǘǳŘƛŀ ½ŜǎǇƻƱƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƧ ǏǿΦ Wŀƴŀ .ƻȍŜƎƻ ς wŜπ
ƪǊǳǘŀŎƧŀ нлмрκнлмс 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀǳƪ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ tŀǇƛŜǎƪƛŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ tǊƻǿƛƴŎƧŀ tƻƭǎƪŀ ½ŀƪƻƴǳ {ȊǇƛǘŀƭπ
ƴŜƎƻ ǏǿΦ Wŀƴŀ .ƻȍŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ {ǘǳŘƛŀ ½ŜǎǇƻƱƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƧ 
ǏǿΦ Wŀƴŀ .ƻȍŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǘǊǿŀ Řƻ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ 

5ǿǳǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǘǊȅōƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴȅƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όф 
ȊƧŀȊŘƽǿύ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ .ƻƴƛŦǊŀǘƽǿ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘǳπ
Řƛƽǿ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘǳŎƘƻǿƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǏǿƛŜŎƪƛŎƘΣ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƪŀǇŜƭŀƴŀ ƭǳō ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǏǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŎƘΦ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǿǿǿΦǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀΦǳǇƧǇнΦŜŘǳΦǇƭ  

hǇǊŀŎΦ Wǳǎǘȅƴŀ DŀƧƻǎ 
  

ϭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƛƻŜǘȅŎȊƴȅ -                         

ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ  

wŜŘŀƪŎƧŀΥ ōƛƻŜǘȅƪŀϪƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭ  

ǎΦ мн 

WŜǏƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜǎȊ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ŎƘŎƛŀƱōȅǏκ-ŀƱŀōȅǏ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ            
bŜǿǎƭŜǧŜǊŀ .ƛƻŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪǊƽǘƪƛ ŀǊǘȅƪǳƱ ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ōƛƻŜǘȅƪƛΣ               

ƴŀǇƛǎȊ Řƻ ƴŀǎΥ  
 

ōƛƻŜǘȅƪŀϪƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭ 
 

wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ 

bǊ мп 

лсΦлтΦнлмр 

http://www.rekrutacja.upjp2.edu.pl
http://www.bioetyka.krakow.pl/
http://www.genethique.org/
http://www.jedenznas.pl/

