
 

 

LƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅπ
ǎǘŜ - ƴŀŘȊƛŜƧŀ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƳťǎƪƛŜƧ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ 
 
5Ǌ wŜƛƧƻ tŜǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ .ƛƻƭƻƎƛƛ YƻƳƽπ
ǊŜƪ aŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ aŜŘȅŎȅƴȅ wŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ {ǘŀƴŦƻǊŘ ό¦{!ύ ƻǇǳπ
ōƭƛƪƻǿŀƱ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǏƳƛŜ α/Ŝƭƭ wŜǇƻǊǘǎέ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ 
ǘŜǊŀǇƛŊ ƳťǎƪƛŜƧ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΦ ²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ǎƪƽǊȅΣ ōƛƻƭƻŘȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǘȊǿΦ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭπ
ƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƭƛ ƴŀ ŘǊƻƎť Ǌƽȍπ
ƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƳťǎƪƛŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ǇƱŎƛƻǿȅŎƘ - ǇƭŜƳƴƛƪƽǿΦ ¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘŜƪ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ƳŜǘƻŘȅΦ      
 
.ŀŘŀŎȊŜ ǇƻōǊŀƭƛ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎƪƽǊȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ - ƴƻǎƛŎƛŜƭƛ ǿŀŘ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳǳ ¸ ǎƪǳǘƪǳƧŊπ
ŎȅŎƘ ŀȊƻƻǎǇŜǊƳƛŊ όōǊŀƪƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƭŜƳƴƛƪƽǿύ - ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ Řƻ ƛŎƘ ƻŘǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ  ƪƻƳƽǊπ
ƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ Řƻ ƧŊŘŜǊ ƳȅǎȊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿ ƻōǊťō ƪŀƴŀƭƛƪƽǿ ƴŀǎƛŜƴƴȅŎƘΦ ¦ȍȅǘŜ 
ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ōȅƱȅ ŎŜƭƻǿƻ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ 
ƪƻƳƽǊŜƪΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƭŜƪ ōƭƻƪǳƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛƻπ
ƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ǇƻŘƧťƱŀ ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƭŜƳƴƛƪƽǿΣ ǊŜǎȊǘŀ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ƳȅǎƛŎƘ ƪŀƴŀƭƛƪƽǿ ƴŀǎƛŜƴƴȅŎƘ Ǉƻπ
ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƛŜȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ YƻƳƽǊƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť  ŜƪǎǇŀƴǎȅǿƴƛŜƧ 
ƴƛȍ ƪƻƳƽǊƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴƛŜǇƱƻŘƴȅŎƘΣ ƴƻǎƛŎƛŜƭƛ ŀōŜǊǊŀŎƧƛ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳǳ ¸Φ  
 
5Ǌ wŜƛƧƻ tŜǊŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ αǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƭŜƳƴƛƪƽǿέ ƛ ŘƻŘŀƱΣ ȍŜ ƴƛƻǎŊ 
ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ tǊƻŦΦ !ƭƭŀƴ tŀŎŜȅ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ƘŜŶŜƭŘ ό¦{!ύ ȊŀǳǿŀȍŀΣ ȍŜ αƧŜǎǘ 
ŎȊȅƳǏ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅƳ ƳƽŎ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇƭŜƳƴƛƪƛΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ƛŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘέΦ  tǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀƴƻƳŀƭƛƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǘŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ƴŀǎƛŜƴƛŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƱƻŘƴƻπ
ǏŎƛΦ 
 
DŘȅ ǿ нллф ǊΦ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊƻŦΦ bŀȅŜǊƴƛŀ ƻƎƱƻǎƛƱΣ ƛȍ ȊŘƻƱŀƱ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳťǎƪƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ǊƻȊǊƻŘŎȊŜ Ȋ ŜƳōǊƛƻƴŀƭπ
ƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘΣ ǿƛŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿȅǊŀȍŀƱƻ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ōȅƱ ŘǊ !ƭƭŀƴ tŀŎŜȅΣ ƪǘƽπ
Ǌȅ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƱ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ αWŀƪƻ ōƛƻƭƻƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘ ǿ ǘŜƳŀǘȅŎŜ 
ǊƻȊǊƻŘŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ƪƻƳƽǊƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ bŀȅŜǊƴƛŀ Ȋ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻƛŘŀƳƛ όǇƭŜƳƴƛƪŀƳƛύέΦ 

 
bƛŜǿŊǘǇƭƛǿŊ ȊŀƭŜǘŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜƎƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛt{/ - ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘΦ Lt{/ ǎŊ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ŘƛǇƭƻƛŘŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ŎƛŀƱŀ ŎȊƱƻπ
ǿƛŜƪŀΦ LŎƘ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ŜǘȅŎȊƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ Ŏƛŀπ
Ʊŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƧŜƎƻ ŘƻōǊŀΦ tƻŘƻōƴŀ ƻŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎƘƻŏōȅ ŀǳǘƻǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƽǿ ǎƪƽǊȅ ǳ ǇƻǇŀǊȊƻƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ  
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Lt{/ ȊŀǎǘŊǇƛƱȅ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜΣ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǳǏƳƛŜǊŎŀƴƛŀ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ŜƳπ
ōǊƛƻƴƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǊƻŘǳΦ ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊŜǎǇƽƱ 
ŘǊ tŜǊŀ ǳŎƛŜƪŀƱ ǎƛť ƴƛŜǎǘŜǘȅ Řƻ ǳǏƳƛŜǊŎŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎǘŀŘƛǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ōŀπ
ŘŀǿŎȊŜƎƻΦ hōŜŎƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛt{/ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ - ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅƳ - ƪǊƻƪƛŜƳ ƴŀǇǊȊƽŘ ǿ ŜǘȅŎŜ ōŀŘŀƵ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳ ǊƻŘȊƛ ƴƻǿŜ ǇƻǿŀȍƴŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ /Ƙƻŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇƭŜƳƴƛƪƽǿ ǿ ƧŊŘǊŀŎƘ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎŜƴƴȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪƻƳƽǊŜƪΣ 
ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƭŜƳƴƛƪƛ - ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ƭǳŘȊƪƛŜΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƳǳ ƳťȍŎȊȅȋƴƛŜ - ƻǎƻōƴƛŎȊƻ ōťŘŊ Ǉƻπ
ŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻŘ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΦ bƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ƳƻǊŀƭƴŜƎƻ ŘȅƭŜƳŀǘǳΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳȍȅǘŜ Řƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƧŜǎǘ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ 9ǳπ
ǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ YƻƴǿŜƴŎƧƛ .ƛƻŜǘȅŎȊƴŜƧ όYƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ȋŀπ
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅύΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ Ǝŀǘǳƴƪǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛƻǎƱƻōȅ ōƻǿƛŜƳ Ȋŀ ǎƻōŊ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΦ ¢ŀƪ 
ǿƛťŎ Ǉƭŀƴȅ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀƴƻƳŀƭƛƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳťǎƪƛŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘ όŎƘƻŏōȅ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǘŜǊŀǇŜǳπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘύ ǎƴǳǘŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ !ƭƭŀƴŀ tŀŎŜȅΩŀ ǎŊ ŜǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀΦ  

tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ŘƻǎȊƱƻōȅ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ƳťǎƪƛŜƧ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎȅƴƻǿƛŜ ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴŀŘŀƭ ōťŘŊ ƴƻǎƛŎƛŜƭŀƳƛ ŘŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳǳ ¸Φ h ƛƭŜ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ Řǿŀ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳȅ ·Σ 
ƧŜŘŜƴ ƻŘ Ƴŀǘƪƛ ƛ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ƻƧŎŀΣ ƴƛŜ ƻŘȊƛŜŘȊƛŎȊŊ ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻ ǘȅƭŜ ŎƘƱƻǇŎȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŊŎ 
ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳ ¸ ƻŘ ƻƧŎŀ ƴŀŘŀƭ ōťŘŊ ƴƛŜǇƱƻŘƴƛΦ tƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇƻǘƻƳǎǘǿŀ Ȋƴƽǿ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ 
ƻŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ tŀǿŜƱ WŀǊŀƴƻǿǎƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ ƻǊŀȊ ǿǿǿΦŎŜƭƭΦŎƻƳ 
 
 
 
 
 

{ȊǘǳŎȊƴŀ ǎƛŀǘƪƽǿƪŀ ƻƪŀ  
 
½ŜǎǇƽƱ ōŀŘŀŎȊȅ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WƻƘƴǎŀ IƻǇƪƛƴǎŀ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƳƛƴƛŀǘǳǊƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻƪŀΦ bŀǳπ
ƪƻǿŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜ 
όƛt{/ύΦ YƻƳƽǊƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ƛ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ǎƛť ǿ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻƪŀΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǊŜŀƎǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǏǿƛŀǘƱƻ ƪƻƳƽǊŜƪ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻƪŀΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΦ ¢ȅŎƘ 
ƴŀ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ {ȊǘǳŎȊƴŀ 
ǎƛŀǘƪƽǿƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻŘŜƭŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ōŀŘŀŏ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ŎƘƻǊƻōƻǿŜ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽōΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱƻŎȊǳƱȅŎƘ 
ƪƻƳƽǊŜƪ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƪǊƻƪ ǿ ǎǘǊƻƴť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇǳ ǎȊǘǳŎȊπ
ƴŜƧ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ Řƻ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻƪŀΦ 
 

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ  
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bŀǇǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƴŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛǳ  
 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǘť ƳŜǘƻŘť ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΦ 

bŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀǇǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ Řƴƛǳ 
мсΦлрΦнлмп ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ [ǳōƭƛƴŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛŜ ƴƛŜπ
ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊȅƭƛΣ ƴŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜπ
ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǇǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƻǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ŘƻŎȊŜƪŀƱȅ ǎƛť ǇƻǘƻƳǎǘǿŀΦ 

aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ǇƻǊŀŘƴƛŀ ƴŀǇǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƧǏŎƛŜƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŎƘŎŊ ƭŜŎȊȅŏ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŏΦ  

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 

 
 

¢ǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎŜǊŎŀ - ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ 
ǇǊȊŜŘ ƴŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳ 
   
tƻƱƻǿŀ ǿŀŘ ǎŜǊŎŀ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƱƻŘƻǿȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŀΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜπ
ŎƛΣ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ Řƴƛ ȍȅŎƛŀΣ Ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǘǊŀƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǘȅƳ ŘǊ {ǘƻǎΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎ ŘȊƛŜŎƛťŎȅ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ aŀǊƛŜ-[ŀƴƴŜƭƻƴƎǳŜ όCǊŀƴŎƧŀύΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀŏ 
ǎŜǊŎŜ ǇƱƻŘǳ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƭŜƪŀǊȊŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ŜŎƘƻƎǊŀŬπ
ǎǘȅΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎŀΣ ōȅ ōȅŏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪǊȅŏ ǿǊƻŘȊƻƴŜ ǿŀŘȅ ǎŜǊŎŀ ǇƱƻŘǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎǿƻƛƳ ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿȅƳ 
ƳƻŘŜƭƻƳ ǎŜǊŎŀ ŘǊ {ǘƻǎ Ƴŀ ƴŀŘȊƛŜƧť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƭŜƪŀǊȊȅΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƻ ǳǊŀǘƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƴƻǿƻǊƻŘƪƽǿΦ  
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ tŀǿŜƱ WŀǊŀƴƻǿǎƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ 
 
 

 
[ƛŎȊōŀ ƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ŀōƻǊŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊǊŀǎǘŀ  
 
² нлмн ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ мнлт ȊŀōƛŜƎƽǿ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻπ
Ǌƻōȅ ƭǳō ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴŜƎƻΣ ȊŀǏ ǿ Ǌƻƪǳ нлмо ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȅπ
ƴƛƻǎƱŀ молсΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ŘŀƴŜ ǘŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀΦ ²ŜŘƱǳƎ wŀπ
Řȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ трт ŀōƻǊŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ bC½ ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ 
ōȅƱƻ ƛŎƘ мнлтΦ 
½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǎǇǊŀǿŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ŦǳƴŘŀŎƧƛ tǊƻ-tǊŀǿƻ Řƻ ÀȅŎƛŀ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀƧŊΣ 
ȍŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀōƛŜƎƛ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅΣ ƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΣ ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿƛťŎŜƧ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΦ  
 
¦ǿŀȍŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ wȊŊŘ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŜƳ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŀōƻǊŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ½ŘǊƻǿƛŀ ƻŘ ƭŀǘ ǳŎƘȅƭŀ ǎƛť ƻŘ ǇƻŘŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŀōƛƧŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿ Ƨŀƪƛ ǎŊ ƻƴŜ ȊŀōƛƧŀƴŜΦ 
 

hǇǊŀŎΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Wŀƭƻǿǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƳǇΦǇƭ 
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Lƴ ǾƛǘǊƻΦ ² tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŀŘƻǇŎƧŀ ƛ Řŀǿǎǘǿƻ ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘ 
 
² ǘȅƎƻŘƴƛƪǳ α¢ȅƭƪƻ ½ŘǊƻǿƛŜέ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť ŀǊǘȅƪǳƱ ƻ ōŀƴƪŀŎƘ 
ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƛƴ Ǿƛπ
ǘǊƻΦ hǇƛǎŀƴƻ ǘŀƳ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ƛ ŀŘƻǇŎƧƛ ƪƻƳƽǊŜƪ 
ƧŀƧƻǿȅŎƘΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ
ƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻ ǿ ǎƪǳǘŜƪ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƧŀƧƴƛƪƽǿ ǳ ƧŜŘƴŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ŀȍ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƪƻƳƽπ
ǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻƳƽǊƪƛ 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƛƴƴȅƳ ǎǘŀǊŀƧŊπ
ŎȅƳ ǎƛť ƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇŀǊƻƳΦ ¢ŀƪŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǿ YƭƛƴƛŎŜ {ŀƭǾŜ aŜπ
ŘƛŎŀ ǿ _ƻŘȊƛ ǘǊǿŀ Ƨǳȍ ƻŘ ф ƭŀǘΦ LƴƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ 
ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ƪƻπ
ƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜΣ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛƴƛƪť ŘŀǿŎȊȅƵ ƪƻπ
ƳƽǊŜƪΦ  
 
hŎƘƻǘƴƛŎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ƻŘŘŀŏ ǎǿƻƧŜ ƧŀƧŜŎȊƪŀΣ ƳǳǎȊŊ ƻŘōȅŏ ǿ ƪƭƛƴƛŎŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǿƛȊȅǘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊƳƻǿť ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŊΣ 
ǿƛȊȅǘť ǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊȅǘť 
ǳ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎŀΦ 5ŀǿŎȊȅƴƛŜ ǎŊ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ ƘƻǊƳƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ мр ȊŀǎǘǊȊȅƪƽǿΣ ŀ ǎŀƳ ȊŀōƛŜƎ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ 
ƪƻƳƽǊŜƪ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻŘ ƴŀǊƪƻȊŊ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳΦ ½ŀ ǇƻǏǿƛťŎŀƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƛƪƱŀƵ ƪƭƛƴƛƪŀ ǿȅǇƱŀŎŀ п ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘ 
ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅΦ Yƭƛƴƛƪŀ {ŀƭǾŜ aŜŘƛŎŀ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘ ƻŘ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘťǘƴŜƧ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅπ
Ƴƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǿƛŜƪ Řƻ ооΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ .ƛƻǊŎȅ ŎȊťǎǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ŎƘŎŊ Ȋƴŀŏ ǘŀƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ Ƨŀƪ ƎǊǳǇŀ ƪǊǿƛΣ ƪƻƭƻǊ ǿƱƻǎƽǿ ƛ ƻŎȊǳΦ 

 
½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ōŀƴƪǳ ƪƻƳƽǊƪƛ ƧŀƧƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻōƛŜǘȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŏ 
όǇƻ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ƧŀƧƴƛƪƽǿΣ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƧŀƧƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŎƘŜƳƛƻ- ŎȊȅ ǊŀŘƛƻπ
ǘŜǊŀǇƛƛύΣ  ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ Ǉƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǎǘȅƳ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

 
aƛƳƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘΣ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ōŀƴƪƽǿ ƪƻƳƽǊŜƪΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ŝǘȅƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘȅŎȊƴƻ-ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧ Řŀǿǎǘǿƻ 
ƪƻƳƽǊŜƪ ƧŀƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƴƛŜŜǘȅŎȊƴŊΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻƳƽǊŜƪ ǇƱŎƛƻǿȅŎƘ ƻǎƽō αǘǊȊŜŎƛŎƘέ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀ 
ǎƛť ƧŜŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜǊƴƻǏŎƛ ƳŀƱȍƻƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ōȅŏ ǇƻŎȊťǘŜ ƛ ƴŀǊƻŘȊƻƴŜ ǿ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƛŜΦ 
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bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 
 
aŀƱȍŜƵǎǘǿƻ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƱƻ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊť ƻ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘƪƴťƱȅ ƛŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊƽōȅ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ α|ƭŜŘȊǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴŜƎƻ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜƧ ƴŀ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳǘǊŀǘȅ ȍȅŎƛŀ ŀƭōƻ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳ ƴƛŜƧ 
ȊŀōƛŜƎǳ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōŜȊ ǇŜƱƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿǿǎƪŀȊŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀōƛŜƎǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜπ
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳǊƻȍŜƴƛŜƳ ȊŀǊƻŘƪƽǿ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜƧέΣ ƻ ŎȊȅƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊȅ ǊȊŜŎȊƴƛƪ 
ǇǊŀǎƻǿȅ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇƻǿƻŘŀƳƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻπ
ǏŎƛ ǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎŜ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊȊŜǘŜƭƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀōƛŜƎǳ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǎǇǊŀǿȅ 
ƧŜǎǘ  ƴƛŜȊƴŀƴȅ ƭƻǎ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ȊŀǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳǊƻȍƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ 
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/ƘƛƴȅΥ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ сл-ƭŜǘƴƛŜƧ Ƴŀǘƪƛ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜƪ 
 

{ƘŜƴƎ Iŀƛƭƛƴ ǿǊŀȊ Ȋ ƳťȍŜƳ ǇƻŘŘŀƱŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿ 
ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ Ǉƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƛŎƘ ƧŜŘȅƴŀΣ нф-ƭŜǘƴƛŀ ŎƽǊƪŀΣ ȊƳŀǊƱŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǘǊǳŎƛŀ 
ǘƭŜƴƪƛŜƳ ǿťƎƭŀΦ /ƛŜǊǇƛŊŎ Ǉƻ ǎǘǊŀŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇŀƵǎǘǿƻ Iŀƛƭƛƴ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť 
ƴŀ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳ ǿ IŜπ
ŦŜƛΦ  ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻōƛŜǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ƳŀǘƪŊ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΦ 
 
aŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǇǊŀƎƴťƭƛ ǇƻǘƻƳǎǘǿŀΣ ōƻǿƛŜƳ ŎƘŎƛŜƭƛ ǿȅǇŜƱƴƛŏ Ǉǳǎǘƪť Ǉƻ ƧŜŘȅπ
ƴŜƧ ŎƽǊŎŜΦ tƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜƪ Ǉŀƴƛ Iŀƛƭƛƴ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŘƻǊŀŘŎŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊƻπ
ƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ hǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǇǊȊŜƧťƱȅ ƴƛŀƴƛŜΦ aŀǘƪŀ ŘǿƽŎƘ ŘȊƛŜǿŎȊȅπ
ƴŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ п ƭŀǘŀΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ƛȍ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎƱŀōŀ ŬȊȅŎȊƴƛŜΣ ŀōȅ 
ǇƻǏǿƛťŎŀŏ ǎƛť ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀπ
ƭŀƧŊ ƧŜƧ ǎǇťŘȊŀŏ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ п-р Řƴƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ   
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ  
 

²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΥ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŀōƻǊŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊŜȊ {ƪȅǇŜϥŀ  
 

.ǊȅǘȅƧǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŜȊǿƻƭƛƱ ƭŜƪŀǊȊƻƳ ƴŀ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘȅ Řƻ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴŜƎƻ 
ȊŀōƛŜƎǳ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȊŜȊ {ƪȅǇŜΩŀΦ bƻǿŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊΣ ƛȍ ǇǊŀπ
ǿƻ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳǳǎȊŊ ȊŀŀǇǊƻōƻǿŀŏ ŀōƻǊŎƧťΣ ōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŜȊǇƻπ
ǏǊŜŘƴƛŊ ǊƻȊƳƻǿť  Ȋ ƪƻōƛŜǘŊ ŎƘŎŊŎŊ ǇƻŘŘŀŏ ǎƛť ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ŎƛŊȍȅΦ 

 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ vǳƛƴǘŀǾŀƭƭŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ /ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 9ǘƘƛŎǎΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ŜǘȅƪŊ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŊΣ ǎǘǿƛŜǊπ
ŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀ Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳ - ƪǘƽǊȅ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ōťŘȊƛŜ ƭŜƪŀǊȊŜƳ αǇǊƻ-ŎƘƻƛŎŜέ - 
ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ȊŀōƛŜƎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ǇƻŎȊťǘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ¢ŀƪŀ ŦƻǊƳŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƧ ȊŘŀƴƛŜƳ ŘǊǿƛƴť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛπ
ǎǘƽǿ Ȋ  ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ 

 
¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 

 
 

²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΥ Ŝǘȅƪŀ ƛ ƴŀǳƪŀ ǿƻōŜŎ ōŀŘŀƵ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  ŀǳπ
ǘȅȊƳ 
 

α.ŀŘŀƴƛŀ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿȅƪǊȅŏ ŀǳǘȅȊƳ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ŜǘȅŎȊƴȅƳƛέΣ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀŎȊȅ ǿ 
ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ ǇǊƻŦΦ {ƛƳƻƴ .ŀǊƻƴ-/ƻƘŜƴ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƴƛŀ !ǳǘȅȊƳǳ ǿ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΦ WŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ƻǇǘȅƳƛȊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘȅȊƳǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƽōƪƛ ƪǊǿƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜπ
ǎƴȅΦ ¦ǿŀȍŀ ƻƴΣ ƛȍ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ȋŀ р ƭŀǘΦ 9ƴǘǳȊƧŀȊƳ ǇƻƧŀǿƛƱ 
ǎƛť Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǘŜǎǘƽǿ ƪǊǿƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪǊȅŏ ȊŜǎǇƽƱ !ǎǇŀǊƎŜǊŀ Ȋ ул҈-
ƻǿŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ 
 
tǊƻŦŜǎƻǊ .ŀǊƻƴ-/ƻƘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊȅ ŜǘȅŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŀ 
ƻƴΣ ƛȍ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴƻ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀŏ ǎǘƻǇƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅ 
ǎǘǊŜǎ ǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ !ƴƎƭƛƛ ƛ ²ŀƭƛƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜǎǇƽƱ 5ƻǿƴŀ 
ǿȅƴƛƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŀōƻǊŎƧƛ ŀȍ ǿ фл҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ tƻŘƻōƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǳǘȅȊƳǳ ōȅƱȅōȅ ƪŀǘŀπ
ǎǘǊƻŦŀƭƴŜΦ    

ǎΦ р 
bǊ н 

лмΦлтΦнлмп 



 

.ŀǊƻƴ-/ƻƘŜƴ ǳȊƴŀƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅƳ Ȋŀ ȊŀǎŀŘƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǎƱǳȍȅƱȅōȅ ƻƴŜ Řƻ 
ǳǇǊȊŜŘȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŀǳǘȅȊƳǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƧǏŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘΣ Ƨŀƪ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ Řƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ Řƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀ Ƨǳȍ Ǉƻ ƧŜƎƻ ƴŀǊƻŘȊŜƴƛǳ 
όƧŀƪ ƴǇΦ ǘŜǊŀǇƛŀ Ƴƻǿȅ ŎȊȅ ǘǊŜƴƛƴƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅύΦ  
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 
 

/Ȋȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŜȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧť ƻǊƎŀƴƽǿ ƻŘ ŘŀǿŎƽǿ Ȋ ǿƛǊǳǎŜƳ IL±Κ  
 

LȊǊŀŜƭǎŎȅ ōƛƻŜǘȅŎȅ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊΣ ȍŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧť ƻǊƎŀƴƽǿ ƻŘ 
ŘŀǿŎƽǿ ǎŜǊƻǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ōƛƻǊŎƽǿ ōȅƱƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ŜǘȅŎȊπ
ƴȅƳΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ƛȍ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ōƛƻǊŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇŜƱƴŊ ǏǿƛŀŘƻπ
ƳƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ ƻŘ ƻǎƻōȅ ȊŀǊŀȍƻƴŜƧ ǿƛǊǳǎŜƳ IL±Σ ŀ ŘȊƛťƪƛ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ Ƴŀ ƻƴ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊΦ 
hŘŜōǊŀƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ōȅƱƻōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΦ 
²ŜŘƱǳƎ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ƛ [Ŝƪƽǿ ƻǎƻōȅ ȊŀǊŀȍƻƴŜ 
ǿƛǊǳǎŜƳ IL± ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘŀǿŎŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ Ǉƻπ
ōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻŘ ƻǎƽō ȊŀƛƴŦŜƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ Ŏȅǘƻπ
ƳŜƎŀƭƻǿƛǊǳǎŜƳΦ 
 
hōŜŎƴƛŜ ǿ ¦{! ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ƻǎƽō ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǊƎŀƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ мму ǘȅǎΦ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлмо 
Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ол ǘȅǎƛťŎȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƧƛΦ  
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 
 

² нлмо Ǌƻƪǳ ǿ .ŜƭƎƛƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƻ Ǉƛťŏ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ  
 
² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ǿ .ŜƭƎƛƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нсΣу҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлмнΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ƳƛŀƱƻ ǘŀƳ ƳƛŜƧǎŎŜ р ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 
ǿƛŜƭŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜƻŬŎƧŀƭƴƛŜΦ ½ мумс ǇǊȊȅǇŀŘπ
ƪƽǿ рмΣт҈ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ȊŀǏ пуΣо҈ ƪƻōƛŜǘȅΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜπ
ƪƻǿŀ - роΣр҈ - ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ тлΦ ŀ флΦ ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΦ tƻƴŀŘ т҈
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ фл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ сл-тл ƭŀǘ ǘƻ нм҈Σ 
ŀ ƳƱƻŘǎƛ ǘƻ мр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ   
 
tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ α{ǳŘǇǊŜǎǎŜέΣ ŎȊƻƱƻǿȅƳ ōŜƭƎƛƧǎƪƛƳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƻƧťȊȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪǳΦ hŬŎƧŀƭƴŀ 
ǿŜǊǎƧŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ CŜŘŜǊŀƭƴŜƧ  YƻƳƛǎƧƛ  Řƻ {ǇǊŀǿ YƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 9ǳǘŀƴŀπ
ȊƧƛ.  

                                                        ¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

YŀƴŀŘŀΥ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ǿ vǳŜōŜŎǳ  
 
vǳŜōŜŎ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪŊ ǇǊƻǿƛƴŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧťΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ŎȊǿŀǊǘȅƳ Ǉƻ Iƻπ
ƭŀƴŘƛƛΣ .ŜƭƎƛƛ ƛ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ƧŜǎǘ ƭŜƎŀƭƴŀΦ ² ŘǿƽŎƘ ǎǘŀƴŀŎƘ ¦{! ς ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴ ƛ hǊŜƎƻƴ - 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ 

¦ǎǘŀǿŀΣ Ȋƴŀƴŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α.ƛƭƭ рнέΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ фп ƎƱƻǎŀƳƛ ƴŀ ǘŀƪ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нн ƎƱƻǎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘπ
ƴƛŜ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻǎƻōŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƛŜ ŎƘƻǊŀΣ ŀƭŜ ōťŘŊŎŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ Řƻǘƪƴƛťǘŀ ǎǘŀƱȅƳ 
ŬȊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ Řƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǇƻǇǊƻǎƛŏ ƻ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅ ȊŀǎǘǊȊȅƪΦ  

ǎΦ с 
bǊ н 
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http://www.bioedge.org
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²ŀƭƪŀ ƻ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜ ǇǊŀǿƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΦ 5ŜŎȅȊƧŀ vǳŜōŜŎǳ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǎǇǊȊŜŎȊƴŀ Ȋ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 
YŀƴŀŘȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ǳȊƴŀƧŊŎ ƧŊ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻΦ .ȅ ƻƳƛƴŊŏ ǘť ƪǿŜǎǝťΣ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ǿ vǳŜōŜŎǳ Ŝǳπ
ŦŜƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀȊȅǿŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧť αƳŜŘȅŎȊƴŊ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ǳƳƛŜǊŀƴƛǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƧŊ Ƨŀƪƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

tǊȊŜŎƛǿƴƛŎȅ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǿ {ŊŘȊƛŜ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ƛȍ ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ƴƛŜ 
Ƴŀ ƴƛŎ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ƧŊ ƭŜƪŀǊȊŜ ōťŘŊ ǿ ƪƻƴƅƛƪŎƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ŦŜŘŜǊŀƭƴȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ƪŀǊƴȅƳΦ   
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 

 
 

.ŜƭƎƛƧǎƪƛ Řƛŀƪƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ пл ŀƪǘƽǿ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ  
 

.ŜƭƎƛƧǎƪƛ Řƛŀƪƻƴ LǾƻ tƻǇǇŜ ȊƻǎǘŀƱ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
пл ŀƪǘƽǿ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛΦ 

 
tƻǇǇŜΣ ōťŘŊŎȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊȊŜƳ ǿ IƾǇƛǘŀƭ Řǳ {ŀŎǊŞ-/ƻŜǳǊ aŜƴƛƴ ƛ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ǘŀƳ ƻǇƛŜπ
ƪť ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪŊΣ ǇǊȊȅŘǳǎȊŀƱ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŀƭōƻ ǇƻŘŀǿŀƱ ƛƳ Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ Řŀǿƪť ƛƴǎǳƭƛƴȅΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƱ ǿ  ǎǿƻƛƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΦ 

 
²ŜŘƱǳƎ ƧŜƎƻ ŀŘǿƻƪŀǘŀΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tƻǇǇŀ ōȅƱȅ ŀƪǘŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊǳŎƛŀ ǿƻōŜŎ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ōŜȊƴŀŘȊƛŜƧπ
ƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ  {ǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ tƻǇǇŀ ǿȅƳŀƎŀ ōŀŘŀƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 
YƻǏŎƛƽƱ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛ ƧŜǎǘ ȊǎȊƻƪƻǿŀƴȅ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΦ α9ǳǘŀƴŀȊƧŀ ƛ Řƛŀƪƻƴ ǘƻ Řǿŀ ǎƱƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜ ǇŀǎǳƧŊέΣ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǊȊŜŎȊƴƛƪ ŘƛŜŎŜȊƧƛ ǿ .ǊǳƎƛƛΦ αaƻȍŜƳȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǘťǇƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƻǎƪŀǊȍƻƴȅ ƻǊŀȊ ǳōƻƭŜǿŀŏ ƴŀŘ 
ǘȅƳΣ Ŏƻ ǎƛť ǎǘŀƱƻέΣ ŘƻŘŀƱ ōƛǎƪǳǇ WƻȊŜŦ ŘŜ YŜǎŜƭΦ α²ǎǇƽƱŎȊǳƧŜƳȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƻŬŀǊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅƳ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛ ƛ 
ǿ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛέΦ 

 
tǊȊȅǇŀŘŜƪ LǾƻ tƻǇǇŀ ǇƻŘƴƻǎƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǇǊŀƪǘȅƪť ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ƭŜƎŀƭƴŊ ǿ .ŜƭƎƛƛ ƻŘ нллн ǊΦ 5Ǌ ²ƛƳ 5ƛǎǘŜƭπ
Ƴŀƴǎ - ǿƛŜƭƪƛ ƻōǊƻƵŎŀ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ CŜŘŜǊŀƭƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ YƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 9ǳǘŀƴŀȊƧƛ - ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ 
ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ tƻǇǇŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƴƛŎ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ȋ ƪǿŜǎǝŊ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƎŘȅȍ Řƛŀƪƻƴ ƴƛŜ ōȅƱ ƭŜƪŀǊȊŜƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƱ ƴƛŜπ
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ ōŜƭƎƛƧǎƪƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ  
 
5ƻ ōŜƭƎƛƧǎƪƛŜƧ CŜŘŜǊŀƭƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ YƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 9ǳǘŀƴŀȊƧƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 
ǿǇƱȅƴťƱȅ Řǿŀ ȊŀȍŀƭŜƴƛŀ ƻŘ ǊƻŘȊƛƴ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΦ ²Φ 5ƛǎǘŜƭƳŀƴǎΣ ōŜƭπ
ƎƛƧǎƪƛ ƻƴƪƻƭƻƎΣ ǇǊƻǇŀƎŀǘƻǊ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  ǘŜƧȍŜ 
YƻƳƛǎƧƛΣ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ  
 
²ȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎƪŀǊƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ōƻǿƛŜƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ ǿƻōŜŎ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƻπ
ǿƻŘǳ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƪƻōƛŜǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ŎƘťŎƛ  Řƻ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 
ƧŜǎǘ ǘȅƳ  ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƧŀǎƴŀΣ ƛȍ  ǿ ƻōȅŘǿǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŜ ƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧƛ Ǉƻ ŦŀƪŎƛŜΦ 
 
²Φ 5ƛǎǘŜƭƳŀƴǎ ȊŀǎƱŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛǘŜǊŊ ǇǊŀǿŀ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎΣ ƛȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ ŜǳǘŀƴŀǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ  
  

ǎΦ т 
bǊ н 

лмΦлтΦнлмп 



 

 
¢Ŝ Řǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǌȅǎť ƴŀ ƻōǊŀȊƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ŜǳǘŀƴŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƛ ƛǎǘƴƛŀƱ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ .ŜƭƎƽǿ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀΦ 
hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ǇǊƻǎȊŊŎ ƻ ŜǳǘŀƴŀȊƧťΣ ŎȊȅƴƛƱȅ ǘƻ ǇǊȊȅ ǇŜƱƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ Ȋŀ ƛŎƘ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŜƳΦ 
 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ²Φ 5ƛǎǘŜƭƳŀƴǎΣ ǿȅǊŀȍŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǎǇǊŀǿȅ ǘǊŀŬƱȅ Řƻ ǎŊŘǳΣ Ǉƻπ
ƴƛŜǿŀȍ Ƨŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ǊŀȊ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ wƽȍȅŎƪŀ-WŀǊƳƻƭƛƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

 

¦{!Υ ŎȊȅ ƭŜƪŀǊȊŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ƻōŜŎƴƛ ǇǊȊȅ ŜƎȊŜƪǳŎƧŀŎƘ ǎƪŀȊŀƵπ
ŎƽǿΚ  
 
α½ŀ ƴƛŜŜǘȅŎȊƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪŀǊȅ ǏƳƛŜǊŎƛέΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ IŀǊǾŀǊŘŀΥ ōƛƻŜǘȅƪ wƻōŜǊǘ 5Φ ¢ǊǳƻƎΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇǊŀǿŀ LΦ DƭŜƴƴ /ƻƘŜƴ 
ƻǊŀȊ ƭŜƪŀǊȊ aŀǊƪ !Φ wƻŎƪƻũΦ α.ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƪŀǊȅΣ ǿȅǊƻƪ ǏƳƛŜǊŎƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳέΦ 
 
tǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ȊŀƭŜŎŀ ŀǎȅǎǘť ƭŜƪŀǊȊŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ aƛŀƱōȅ 
ƻƴ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀǊȅ ǏƳƛŜǊŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛ IŀǊǾŀǊŘǳ 
ǳȊƴŀƧŊ ǘť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ȋŀ ŀƪǘ ŎȅƴƛȊƳǳ ǇƻŘǿŀȍŀƧŊŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǿƻŘǳ ƭŜƪŀǊȊŀΦ 
 
wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅƳ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƛŜΦ 5ƭŀ ŀǳπ
ǘƻǊƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƻŘǊťōƴŀ ƪǿŜǎǝŀΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ŜǳǘŀƴŀȊƧŀ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ 
ƪŀǊȅ ǏƳƛŜǊŎƛ ƧŜǎǘ ŀƪǘŜƳ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅƳΥ αŜǳǘŀƴŀȊƧŀ Ȋ ŀǎȅǎǘŊ ƭŜƪŀǊȊŀ ǎǘŀǿƛŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛ ǿƻƭť ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƎŘȅ ŜƎȊŜƪǳŎƧŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘŜƳ ǿƻƭƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŜƴƛǘŜƴŎƧŀǊƴŜƎƻέΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦōƛƻŜŘƎŜΦƻǊƎ 
 

 

¦{!Υ ȊŀǎŀŘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴŀŘ ƭǳŘȊƪƛƳ ƳƽȊƎƛŜƳ  
 
!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ YƻƳƛǎƧŀ .ƛƻŜǘȅŎȊƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ hōŀƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ƧŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .w!LbΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǇȅ ƳƽȊƎǳ όǇŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ ǘƻ α.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŜǳǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϦ ς α.ŀŘŀƴƛŀ 
ƳƽȊƎǳ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŜǳǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛϦΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƴŀ ƴƛŜƎƻ 
млл Ƴƭƴ ŘƻƭŀǊƽǿύΦ YƻƳƛǎƧŀ ǿȊȅǿŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ōȅƱȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ōȅ ǘŀ ƪǿŜǎǝŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ Ƨǳȍ 
ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōŀŘŀƵΦ 
 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ hōŀƳŀ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť Řƻ YƻƳƛǎƧƛ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ αǇƻŘƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊōƛƻǊǳ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴƻǊƳ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ǿ ŘƻōǊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ  Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ŜǘȅŎȊƴŜ ŘȅƭŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ 
ƻŘƪǊȅŏϦΦ !Ƴȅ DǳǘƳŀƴƴΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǎƧƛ .ƛƻŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ αōŀŘŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǿƛťŎ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƭǳŘȊƪƛƳ ƳƽȊƎƛŜƳΣ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƪǿŜǎǝƛ ǘŜƎƻΣ ƪƛƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅϦΦ DǳǧƳŀƴ ŘƻŘŀƧŜΣ ȍŜ αǿ 
ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ Ȋōȅǘ ŎȊťǎǘƻ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱȅ ǘǊŀƎƛŎȊƴŜ ƪƻƴǎŜπ
ƪǿŜƴŎƧŜ ƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ǇƻǎǘťǇ ƴŀǳƪƻǿȅ ƴŀ ȊƱŜ ǘƻǊȅϦΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ  

ǎΦ у 
bǊ н 

лмΦлтΦнлмп 



 

 

tǊƻƧŜƪǘ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Dah  
 

мн ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǳƴƛƧƴŀ wŀŘŀ ŘǎΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǿŜƧ ŘȅǊŜƪπ
ǘȅǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴŜƧ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ όDahύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǘŜƪǎǘ 
ƱŀƎƻŘȊƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅΣ ŘŀƧŊŎ ǇŀƵǎǘǿƻƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ǿƛťƪǎȊŊ ǿƻƭƴƻǏŏ ǿ Ǉƻπ
ŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ όōŊŘȋ ǘŜȍ ƴƛŜύ ŘŀƴŜƧ ǳǇǊŀǿȅ Dah ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊȅπ
ǘƻǊƛǳƳΦ 

 
5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΣ ƧŜǏƭƛ ƪǊŀƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛ ŎƘŎƛŀƱ ȊŀōǊƻƴƛŏ ǳǇǊŀǿȅ ƧŀƪƛŜƧǏ ƻŘƳƛŀƴȅ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎȊπ
ƴŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƳǳǎƛŀƱ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀǳƪƻπ
ǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƻƴŀ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƭǳō ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ²ŜŘƱǳƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǿŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ȊŀƪŀȊŀŏ ǳǇǊŀǿȅ Ȋ ōŀǊπ
ŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ƴǇΦ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǿƻƧŜƧ αǇƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻπ
ǿŜƧ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧέ ƭǳō Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ DahΣ ǘŀŎȅ Ƨŀƪ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ƎǊǳǇŀ aƻƴǎŀƴǘƻΣ Ƨǳȍ ƻƎƱƻǎƛƭƛΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǇǊȊŜȊ 
¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ōȅƱƻōȅ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿǎǘŜŎȊΦ 
 

¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ²ƽƧŎƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƴŜǘƘƛǉǳŜΦƻǊƎ 

 
 

нл ƭŀǘ Ǉƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿ YŀƛǊȊŜ 

 

² ŘƴƛŀŎƘ т - мн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǎǘŜƧ ǎƛƽŘƳŜƧ ǎŜǎƧƛ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅ hb½ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛƻƴƻ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ 5ȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǿ YŀƛǊȊŜ ǿ мффп ǊΦ hƎƽƭƴȅ 
ǿƴƛƻǎŜƪ ǊŀǇƻǊǘǳ Ƴƽǿƛ ƻ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻπ
ǏŎƛ ƛ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǇƱŎƛƻǿŊΣ Řƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŎȊȅ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǳōƽǎǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅƧťǘŜƧ мн ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƴŀŘ ǊŀƴŜƳ ǊŜȊƻƭǳŎƧƛ YƻƳƛǎƧŀ ǿŜȊǿŀƱŀ ƪǊŀƧŜ Řƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

[ŜƪǘǳǊŀ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ wt ǇǊȊȅ hb½ ǇΦ wȅǎȊŀǊŘŀ {ŀǊƪƻǿƛŎȊŀ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƭŀƴƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǘƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ ½ ǿȅπ
ǎǘŊǇƛŜƴƛŀ tŀƴŀ !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪǿŜǎǝŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƎǿŀƱǘǳ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǏŎƛƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƻǊƎŀƴȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ ȍŜ ƪƻŘŜƪǎ ǇǊŀŎȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǊƽǿƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ Ʊŀǘǿȅ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅΦ Wŀƪ ŎȊȅǘŀƳȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ǿ 
ƻōƭƛŎȊǳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wt ƛ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 
ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƛ ǇǊƻƴŀǘŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ŎȅǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳŀƧŊ ǇƻŘƴƛŜǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƪƻōƛŜǘƻƳ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 
Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǊŜŦƻǊƳŀ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ 
όŀƭŜ ƴƛŜ ȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǊƭƻǇƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳύΣ ŎȊȅ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘπ
ƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǿŜǎǝŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎǘŀōƛƭπ
ƴƻǏŏ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƳƛƴƛťǘŜΦ 
 
[ŜƪǘǳǊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ [ǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ  ǿǎƪŀπ
ȊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƛȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ōƛŜŘȅ Ƴŀ ōȅŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎŜƪǎǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǊƻŘŎȊƻǏŎƛΦ  
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hǿŜ ǇǊŀǿƻ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀƴǘȅƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ŀōƻǊŎƧƛΦ 
tƻŘƻōƴŜ ǘŜȊȅΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȍŜ ƭŜƎŀƭƴŀ ŀōƻǊŎƧŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΣ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎƻŎŜ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜΦ ½ 
ǎŀƳŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀ ȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŀƴǘȅƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ŀōƻǊŎƧƛ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƱ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ IL±κ!L5{ - ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
αƻōƴƛȍŜƴƛŀ Řƻ ȊŜǊŀέ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƪŀȍŜƵ ŎȊȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǿƛǊǳǎŀ Ȋ Ƴŀǘƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ 
ŜŦŜƪǘƽǿΦ 
 
YƻƳƛǎƧŀ - ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧƻƴŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇƱŎƛŊΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŊ ǎŜƪǎǳŀƭƴŊ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ǇƱŎƛƻǿŊ - ŎƘŎƛŀƱŀ 
ȊŀǇƛǎŀŏ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ǊŜȊƻƭǳŎƧƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ αǇǊŀǿ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘέ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜπ
ƪŀΦ WŜŘƴŀƪ Ǉƻ ōǳǊȊƭƛǿŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ - Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ - ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ αƳŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿέ ƛ 
²ŀǘȅƪŀƴǳΣ ȊŀǇƛǎ ƻ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǊŜȊƻƭǳŎƧƛΦ 

 
¢ƱǳƳΦ ƛ ƻǇǊŀŎΦ !ƴƴŀ .ŀǎȊȅƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƴƎƻǎōŜȅƻƴŘнлмпΦƻǊƎ ƻǊŀȊ ǿǿǿΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭ 

 
 
 

αYŀȊǳǎ ǇǊƻŦΦ .Φ /ƘŀȊŀƴŀέ 
 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǊǳǎȊȅƱƻ ƻǇƛƴƛť 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ƪǿŜǎǝŀŎƘ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōȅƱ αƪŀȊǳǎ ǇǊƻŦΦ .Φ /ƘŀȊŀƴŀέΦ tǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ 
ƴΦƳŜŘΦ .ƻƎŘŀƴ /ƘŀȊŀƴ - ƎƛƴŜƪƻƭƻƎ-ǇƻƱƻȍƴƛƪ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ȊǇƛǘŀƭŀ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-
tƻƱƻȍƴƛŎȊŜƎƻ ƛƳΦ |ǿΦ wƻŘȊƛƴȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ς ƻŘƳƽǿƛƱΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪƭŀǳȊǳƭť 
ǎǳƳƛŜƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŀōƻǊŎƧƛ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ Ǉƻǿŀȍπ
ƴŜ ǿŀŘȅ ǿǊƻŘȊƻƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘƳƽǿƛƱ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅ ƳƽƎƱ ǘŀƪƛŜƎƻ Ȋŀπ
ōƛŜƎǳ ŘƻƪƻƴŀŏΣ Ŏƻ ȊŀƭŜŎŀ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффо ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇƱƻŘǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŀ ŎƛŊȍȅΦ tƻƴƛȍŜƧ ς 
Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ŘǊ ƘŀōΦ tƛƻǘǊŀ YƛŜƴƛŜǿƛŎȊŀ ς ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƧŜƎƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƛƱ Řƭŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ŦǊƻƴŘŀΦǇƭ ƻǊŀȊ ƎƻǏŏΦǇƭ  

hŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ Řŀ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ IƛǇƻƪǊŀǘŜǎŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ IƛǇƻƪǊŀǘŜǎŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 
ǿȊƽǊ ǇǊȊȅǎƛťƎƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ōȅƱ ƧŜŘȅƴȅΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǎƛťƎŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿȊƻǊŜƳ 
ǇǊȊȅǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ȍȅŎƛŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ƧŜǎǘ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻŎȊťŎƛŀ ŀȍ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛΦ ² ǇǊȊȅǎƛťŘȊŜ ōȅƱ ǿȅǊŀȋƴȅ ȊŀǇƛǎΣ ȍŜ ƭŜƪŀǊȊ ƴƛŜ 
ǇƻŘŀ ƪƻōƛŜŎƛŜ ǏǊƻŘƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀōƛƧŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ƧŜƧ ƱƻƴƛŜΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇƻŘŀ ǏǊƻŘƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ ǏƳƛŜǊŏ Ŏƛťȍƪƻ ŎƘƻǊŜƎƻ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ǇǊȊȅǊȊŜŎȊŜƴƛǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳΦ  

hŘ ǎǘǊƻƴȅ ŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊŀǿƻ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍȅ ŘƻōǊǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜΦ ² ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƳƻǊŀƭπ
ƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀǿƻ ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ŎȊȅƴƽǿ ƴƛŜƎƻŘȊƛǿȅŎƘΣ ƽǿ ƻōƻǿƛŊπ
ȊŜƪ ƳƻǊŀƭƴȅ ǳǎǘŀƧŜ όŎƘƻŏ ǿƱŀŘȊŀ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŀǇŀǊŀǘ ǇǊȊȅƳǳǎǳ Řƻ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀύΦ {ǘŀƧŜƳȅ ǿǘŜŘȅ 
ǿƻōŜŎ ǿȅōƻǊǳΥ ŀƭōƻ ȊŀŎƘƻǿŀƳȅ ƳƻǊŀƭƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ƛ ǇƻǎǘŊǇƛƳȅ ŘƻōǊȊŜ όǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊŀǿǳύΣ ŀƭōƻ ǎǇǊȊŜƴƛŜπ
ǿƛŜǊȊȅƳȅ ǎƛť ǎǳƳƛŜƴƛǳ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƳȅ ƭƛǘŜǊť ǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻΦ YŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ǇǊŀǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛƻπ
ƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜƳƻǊŀƭƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǿȅƧǏŎƛŀΦ bƛŜ Ƴǳǎƛ ǘŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊƎƱŀǎȊŀŏΣ ȊŀƴƛƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛ ǎƛť ǿ 
ƧŀƪƛŜƧǏ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ YƭŀǳȊǳƭŀ ǎǳƳƛŜƴƛŀ ς Ȋ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ς ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ όƧŀƪ 
ǘƻ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƭŜƪŀǊȊŀύΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǳƳƛŜƴƛŜ Ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘ ǇǊŀǿŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅƳΦ  

²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǇǊŀǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǎǇǊŀǿ ƴŀƧǿȅȍπ
ǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ƴŀŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀǏ ȍȅŎƛŀ ƛ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ¢ƻ ƴƛŜ ǎŊ ƪǿŜǎǝŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ Ǐǿƛŀπ
ǘƻǇƻƎƭŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ŀōǎƻƭǳǘƴŜ ǇǊȅƴŎȅǇƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ /ƘŀȊŀƴŀ ς ƎƛƴŜƪƻƭƻƎŀ-
ǇƻƱƻȍƴƛƪŀΣ ŀ ǿƛťŎ ƭŜƪŀǊȊŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŎƘǊƻƴƛŏ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀΣ ǇƻƪŀȊŀƱȅ 
ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ Ŏƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ōȅŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ǎǳƳƛŜƴƛŀΣ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭπ
ƴȅŎƘΦ  

ǎΦ мл 
bǊ н 

лмΦлтΦнлмп 

http://www.ngosbeyond2014.org


 

 

½ŀōƛƧŀƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όƴŀǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴȅŎƘύ ƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ŀƴƛ ǿ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳƛŜΣ ŀƴƛ ǿ 
ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ƻΣ ȍŜ ƧŀƪƛǏ ƭŜƪŀǊȊ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎπ
ƪŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜƎƻ ǳǏƳƛŜǊŎŜƴƛŜΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛƪƻƎƻ ƴƛŜ ƻōƭƛƎǳƧŜ Řƻ ȊŀōƽƧǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ς ǿȊȅǿŀ ƪŀȍπ
ŘŜƎƻ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƻ ǎǘŀƴƛťŎƛŀ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ƎƻŘƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǘǳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǇǊƻŦΦ 
.ƻƎŘŀƴƻǿƛ /ƘŀȊŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ǇƻƪŀȊŀƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪƭŀǎťΥ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘƳƽǿƛƱ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀōƽƧǎǘǿŀ ŎƘƻǊŜƎƻ ŘȊƛŜŎπ
ƪŀΣ ŀƭŜ ǿƻōŜŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿȅǎƻŎŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛ ǇǊȊŜŘ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƴƛŎƘΣ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ƻǇƛŜƪť ƘƻǎǇƛŎƧǳƳ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴŜƎƻΦ  
 

5Ǌ ƘŀōΦ tƛƻǘǊ YƛŜƴƛŜǿƛŎȊΣ aL/  

²ƛťŎŜƧΥ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƎƻǎŎΦǇƭ ƻǊŀȊ ŦǊƻƴŘŀΦǇƭ  

ϭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƛƻŜǘȅŎȊƴȅ -                         

ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ  

wŜŘŀƪŎƧŀΥ ōƛƻŜǘȅƪŀϪƧŜŘŜƴȊƴŀǎΦǇƭ  

aƛťŘȊȅǿȅŘȊƛŀƱƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻŜǘȅƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ tŀǇƛŜǎƪƛŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƴŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ 

{ǘǳŘƛŀ Ȋ .ƛƻŜǘȅƪƛΦ tǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƻƴŜ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ {ǘǳŘƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛƻπ

Ŝǘȅƪƛ ƛ Ŝǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ŝǘȅƪƛ ƛ ōƛƻŜǘȅƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛŜƴƴƛπ

ƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ Řƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ōƛƻŜǘȅŎȊπ

ƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ƘƻǎǇƛŎƧŀŎƘΣ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ōƛƻŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǎƱǳȍōŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪŀǇŜƭŀƴƽǿ ǎȊǇƛπ

ǘŀƭƛΣ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ŎƘƻǊȅŎƘΣ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

tƻŎȊŊǘŜƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп Ǌƻƪǳ  
½ŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎƻōƻǘȅ ƛ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊŜȊ о ǎŜƳŜǎǘǊȅΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ¦tWtLLΥ ǿǿǿΦǳǇƧǇнΦŜŘǳΦǇƭκǎǘǊƻƴŀκƧŎǿƪōǇƘŘƎл 

th5¸t[hah²9 {¢¦5L! ½ .Lh9¢¸YL 
b! ¦bL²9w{¸¢9/L9 t!tL9{YLa 
W!b! t!²_! LL ² Yw!Yh²L9 

 

ǎΦ мм 
bǊ н 

лмΦлтΦнлмп 

http://www.bioetyka.krakow.pl/

